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²ÖØÐÕÜÌÍËÐÓÍËÍ�çÏãÓËâÈÕ
ÉÐØÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ

£Õ�ÌÂÅÜÝÉÝÏ�±ÂÄÇÍ�¿ÖÇÓÆÇ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� áÉÅÜÂÏ��ºÐÏÆÂÏ
ÃÊÒÂÉ� ÂÍÆÝÏ�� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏ�ßÌÊÏÙÊ�ÓÂÑÂÒÝÏÝ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ��Ð�¬ÐÒÊÏÖ�ÆÇÅÇÏ�ÅÒÇÌ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ��¿ÍÙÊ�¬ÐÒÊÏÖÆÇÏ
ÅÇÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��áÏÅÝ�ÈÝËÝÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÔàÒÍà�ÙÇÔÊÎÍÊÌÍÇÒ�ÔÕÄÕ�
ÍÕÏÅÜÂÏ��±ÂÄÇÍ�¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊÍÇÅÇ�ÌÂÅÜÝÉ�áÉÎÂÓÂ�ÃÊÒÆÐÌÜÆÂ�áÒÂÎÂË�ÆÇÑ
ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ��¬ÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�Ð�ÈÝËÝÏÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�àÒàÚÍÇÅÇ� �Í�ÃÇÒÎÇ� ÔàÚÎÇËÅÇ�
ÏÊÏ�ÂËÔÂ�

¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊÍÇÏÊ� Ì�ÑÍÇÒÊ� ±ÂÄÇÍÏÊ� ßÍÙÊ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔ�
ÎÇËÅÇÏÍÊÌ� ÎÂÓÜÂÍÂÏÝ� ÃÊÒÆÇÏ�ÃÊÒ� ÙÇÔÊÎÍÇÚÆÊÒÅÇÏ�� °ÍÂÒ� ßÌÎÇÌ
Ã�ÍàÄ�ÂÆÂÔÏÝ�ÅÇÒÔÊ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÂËÓÝ��ÍÃÂÚ�
ÙÝÅÜÂ� ÂÒÔÝÌÜ� ÅÞàÒÎÇÔ� ßÔÎÇ� ÔàÚÇÅÇÏÍÊÌÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÒÊÚÅÇÏ�
ÍÇÒ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÏÊ�ÃÊÒÍÇÒÊ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞ�
ÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ßÔÏÊ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�áÒÂËÅÜÂÏÝÏ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏÝÏ
ÃÊÍÎÇÅÇÏÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÝÌÜ�ÆÕÄÂÏÍÂÅÜÂ�ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏÍÂÒ��ÕÞáÅÞÍàÍÇÏÊ�ÃÕÉÕÍÕÄÕÏÂ��ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ��Í�ÌÜÐËÅÜÂÏÍÂÒ�
ÅÞÂÔÔÂ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇ�
ÒÊ�ÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¨ÝËÝÏ�áÒÑÍÂÚÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��±ÂÄÇÍ�ÐÏÆÂ�ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ
ßÒÊÚÊÄÍà�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊÏÊ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ
ÔÐÌÜÔÂË��£ÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�Ð�ÊÎÂÏÏÝ�Ì�Ñ�ÌàÒÙà�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒÝ
ÅÞÂÌÜÆÂ� ÆÂ� Ó�ËÍÇË��ªÓÂÏÝ�ÎÊÓÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÔÊÒÇ� ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�°ÅÜÂÒ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÏÊ�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÙÇÙÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂË��°�ÅÞÊ�
ÓÂÑÍÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓààÄà
ÈÝËÝÏÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÒÂÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÐÞÍÙÇÄà�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�
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£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÇÏ�±ÂÄÇÍ�
ÆÇÏ�ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�³ÐÓÖÇÏÆÇÏ���ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ

¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÓÂÍÂÎ��®ÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�àÒÇÌÍÇÒÊ�ÔÂ�
ÉÂÍÂÏÅÜÂÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ�ÃÂÒÝ
×ÂÍÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�áÉÂÎÂÏ�
°�ÃÊÉÊÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�²ÂÃÃÊÓÊ�

��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂ�
ÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÓÊÉÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÕÙÕÏ� ÓÊÉÊÏ
ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÏ� ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ� ¢ÍÍÂÅÞÝÎÂ�ÚàÌàÒ� ßÔÇÎÇÏ����¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�
ÓÊÉ�ÅÞÂÒ�Ó�ËÍÇÄàÅàÉÆÇ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÆÇ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ�°ÏÆÂÏ
ÔÂÃÂ�ÃÂË�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ����ºÐ�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏ
ÉÂÔÍÂÒ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ßÌÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÇ�� �¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉÅÇ
ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÇÔÊÚÎÇËÅÇÏÊ� �ÌÜ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÌÜÂÙÂÏ� ÅÇÍÇÒ
ßÌÇÏ�ÆÇÑ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÓÝÉ��!�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇ�
ÍÇÈÇÌ�ÅàÏ�ÓÊÉÊÏ�ÅÊÚÊ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�Â×ÝÒ�
ÅÜÂ� ÇÒÍÊ� ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÇÈÇÌ��"�³ÊÉÊÏ� áÚÂÄÕÅÜÕÉÏÕ�°ÞÉàÏà�µÍÂÏÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÒÔÂÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÎÊÏÆÊÒ�

£ÊÒÍÊÌÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ

���£ÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�áÚÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂ�ßÒÊÚÊÄÍàÌ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ
áÍÃÂÒÂÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��®ÇÏ�ÓÊÉ�ÐËÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂ�ÆÂ��ÎÕÒÂÔÍÂÒÝ�
ÅÜÝÉÆÂ� ÆÂ� ÃÊÒ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ� ÓàÇÎÇÏ�� ���¥ÞÇË� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ¥ÞÊ�
ÍÐËÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�×ÂÃÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ßÒÊ�
ÚÊÄÍàÌÍÇÒ�ÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÎ�����®ÇÏ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÅÇÏÊÎ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ�
�®ÇÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ��®ÇÏ�¢ÑÐÍÍÐÓÏÕ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ��®ÇÏ�±Ç�
ÔÇÒÏÊ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ��®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�áÏÝÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ�àÒàËÓàÉ�

���®ÇÓÊÅÞ� ÆÇ� ÚÐÍÂË� Ã�ÍàÏÆàÎà� ÆÂÅÜÝ"� ³ÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ� ×ÂÙÅÜÂ� ÊÍÊÏÅÇÏ
±ÂÄÇÍÎÊ�ßÆÊ�ÆÂÅÜÝ"�³ÊÉ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÅàÉ�
Ïà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÆÕÅÜÕÉÎÕ� ÆÂÅÜÝ"����¬ÒÊÓÑÆÇÏ� ÄÂ� ¥ÂËÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂ
ÓÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÆÇ�ÎÇÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÆÝÎ��ºÐ
ÉÂÔ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÎÇÏ�����®ÇÏÊ�ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ
ÚÐÍÂË�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ�����³ÔÇÖÂÏÂÓÏÝ
ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒÊÏ�ÆÇ�ÎÇÏ�ÚÐÍÂË�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÆÕÎ��ÂÎÎÂ�ÆÂÅÜÝ
ÅÞÇÙ�ÅÊÚÊÏÊ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏÝÎ�ÎÇÏÊ�ßÓÊÎÆÇ��ÌÜ��� �®ÇÏÊ�®ÇÓÊÅÞ��ÃÂÚÅÜÂ�
ÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��°ÞÉàÏÇ�ÔÂÑÚÕÒÎÂ�ÔàÅàÍ�Ùà��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÎÇÅÇ�ËÊÃÇÒÆÊ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÙÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�
ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÝ�ÔÊÍÊ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÑ��ÚÐ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ�
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¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ

�!�·ÂÙÆÂÅÜÝ�ÐÞÍàÎÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÕÞËÒÇÔÊÄ�ÐÞÍàÎÏà��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË�
ÅÇÏÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÂÄÍÊáÍÝÌÜÆÝÒ��ÃÊÉÊÏ��ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàËÅÇÏÍÇÒ
ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÆÝÒ���"�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

¯Ú×ÛÚÔÜ×�Ð×Ú×ÛÚÔß×Ü�§Ùé�ìáÔßÛÔÜ��ÒëÏÙéêÚÚêÚÏÜê

ÒëÏÙéêÚÚêÚêÒéêÜ�ÐÝÚÛÏÒéÏÜÓÏØ�ìáÔßÛÔÜ�
���¬ÜÂËÆÂÆÝÒ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ"�¬ÜÂËÆÂÆÝÒ�ÂÍÊÎ"�¬ÜÂËÆÂÆÝÒ�ÃÕ�ÆÇÄàÒÏà

ÐËÙÕÓÕ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏÝ�ÃÂÒÝ�ÂÄÍÊáÍÝÅÜÝÏ�ÂáÏ
ßÔÎÇÆÊÎÊ� ÆÂÅÜÝ"� ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏÝ� ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ� ÆàÏÞá
ÐÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ� ÃÕÍÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔàÚàÏÎÇÅÇÏ��ºÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ
¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ÕÞËÒÇÔÊÄÏà� �ÂÄÍÊáÍÝÅÜÝÏÂ�� ÊÏÂÏÂÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�����ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌÏÊ�ÔÊ�
ÍÇËÍÇÒ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ�Â×ÔÂÒÂÍÂÒ�����£ÊÉ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ
®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÕÞËÒÇÔÇÃÊÉ��ºÐ� ÕÞËÒÇÔÊÄ� áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ� ÔÐÅÜÂÓ� ÃÐ�
ÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ�ÂÄÍÊáÍÝÌÜ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂË�����¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏ� Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ�����¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ��ÂÄÍÊáÍÝÅÜÝ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�ÐÞÒÆÇÆÊÒ��¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ��ÅàÙÓàÉÍàÅà��ÃÕÓÂ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅàÙÍàÍàÅàÏÆÇÏ�ßÓÇ�ÅàÙÍàÆàÒ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉ�ÌÊÎÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�
ÏÝ� ßÓÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ�� ÊÏÓÂÏ� ÐÞÍÙÇÄÍÇÒÊÏÇ� Å�ÒÇ� ÂÍÅÜÂÏÆÂ�� ÓÊÉÊÏ� ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÂÒ�Ì�Ñ�ÔàÅàÍ�ßÆÊ��ÅàÙÍàÍÇÒ�Ì�Ñ�ÔàÅàÍ�ßÆÊ��ÃÇÍÅÊÍÊ
ÔÕ×ÕÎÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÍÂÒ�Ì�Ñ�ÔàÅàÍ�ßÆÊ��� �¢ÎÎÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÃÊáÃÕÒ
ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆàÏÞáÆÂ�ÂÄÍÊáÍÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝ�
ÅàÙÍàÍÇÏÊ�ÃÊáÃÕÒ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ��ÆàÏÞáÆÂ�ÅàÙÓàÉÍÇÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂ�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝ���!�¢ÍÍÂÅÞ�ÆàÏÞá�ÕÙÕÏ�ÕÎÑÂÅÞÂÔÓÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏ
ÃÇÍÅÊÓÊÉ�ÔÕ×ÕÎÍÂÒÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÄÂ�ÏÂÍÂÔÍÂÏÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÏÕ
ÆàÏÞá�ÕÙÕÏ�ÕÎÑÂÅÞÂÔÍÝ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÕÎÑÂÅÞÂÔÓÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�
ÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ßÔÆÊ���"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÓ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÙÝ�ÓÊÉÊÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÊÌÆÊÒÊÑ� ÌÜÐËÆÕ�� ¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂÏÝ� ÃÊÉÊÏ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÃÝÉ� ßÔÆÊ�
ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉ�ÔÂÉÂÍÂÏÆÝ��ÎÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÆÕÌÜ�ÄÂ�ÂÉÂÔ�ßÔÊÍÆÊÌ�
���ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ���¬ÊÎ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ßÔÅÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÓÝÏ��

±ÂÄÇÍ�×ÂÙÆÂ�ÐÞÍÔàÒàÍÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÃÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝÒÝÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝ�
ÅÜÝÉÅÜÂ�ÐÞÉàÎÏà� ÅÞÂÌÜÝÍÝÎÏÝ� Ì�ÑÍàÅàÏ� áÆÂ� ÂÒÊÄ� Ó�ËÍÇÑ� ÃÐÍÂ�

ÅÜÂÏÝÎÏÝ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÎÇÅÇÏ�ßÆÊÎ����®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÙÂ�
ÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÄÂ�áÏÅÝÉ�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÊÑ�ÐÞÍÎÇÌÍÊÅÊÏÆÇÏ

�
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ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÃÊÍÎÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÆÝÎ����¥ÇÍÇÅÇÏÆÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÅàÙÓàÉ�
ÍàÌÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÃÇÌ�ÔÊÔÊÒÇË�ÔÕÒÕÑ�ÅÇÍÆÊÎ����®ÇÏÊ�ÕÞËÒÇÔÊÄàÎ
ÄÂ�Ó�ËÍÇÄàÎ�ÊÏÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕÏÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÅÜÂÏ�ÆÂÍÊÍÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂËÔÝÍÆÝ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ
ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏÂ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÂÒ�

��¥ÞÂÌÜÝÍÍÝ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÃÕÓÂ�ÃÊÉ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝÏÝÌÜÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏ�
ÆÂ�Ó�ËÍÇËÃÊÉ��¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ�ÏÇ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ��ÏÇÆÇ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ
ÅÞÇÙÅÇ�ÂËÍÂÏÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ�ÔàÅàÍ�� �ºÐÏÕ
ÐÒÏÕÏÂ� ÃÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÓÝÒÍÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏ� Ó�ËÍÇËÃÊÉ��ºÐ� ÃÕÓÂ
ÆàÏÞá� áÒÂÔÝÍÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂÏÅÜÝÏÙÂ� ÆÂ� ÂÍÆÝÏ� áÚÝÒÝÍÝÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ��ºÐ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ�ÃÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÃÕÉ�ÕÙÕÏÆÕÒ��!�£Õ
ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊ�ÆÇ�ÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂÆÝ��¿ÅÇÒ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ
ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÎÇÓ�ßÆÊÍÇÒ��"�¢ÎÎÂ�³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

½ëÖíÜ�àíÔÒÔÜÚÔß�âæâÜ�¯ÚÚÏÒë�ÒëÏÖ×ßÚÔÒÔÜ�ÖÏáÚÏÜê�ÒëÔæ�Ð×ß�Ò§Ö

Ò§ßÛÔÒÔÜ��ÒëÔæ�Ð×ß�ÙéâÚÏÙé�ìç×áÛÔÒÔÜ��ÒëÔæ�Ð×ß�×ÜàÏÜÜê

íßÔÒ×ÜÔ�ÒÔÚÛÔÒÔÜ�
���¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÂÙÆÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ

ÃÕÓÂ� ÅÞÂÒ� ÉÂÔ�ÃÇÍÅÊÍÊ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÓÝÒÍÂÒÝÏ�ÆÂ� Â×ÔÂÒÂ�
���ªÏÓÂÏÏÝ�ÐËÍÂÒÝÏ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÒÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇÅÇ
ÃÐÍÕÒ"� ºÐÏÕ� ËÊÎÊÌ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÐËÍÂÒÝÏ� °ÏÕ� ²ÕÅÞÕÏÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂÓÝ
ÃÊÍÎÇ�ÃÐÍÎÂÓ�����£ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÒÕÅÞÕÏ�ÂÍÎÂÆÝÌÜ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ
ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÔàÚàÏÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°�ÃÊÉÅÇ�²ÕÅÞÕÏ�°ÞÉà�ÃÇÒ�
ÆÊ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÅÜÂ�ÒÕÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂÏÅ�
ÍÂÔÂÃÝÉ��£ÕÍÂÏÝ�ÃÊÉ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÃÊÉ�����°ÞÉàÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕ��ÌÜ�ÂÆÂÎ�²ÕÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÓ��°ÅÜÂÒ�ÚÐ�ÂÄÍÊá�
ÍÝÌÜ�ÙÝ�ÆÂÅÜÝ�ÄÂ�Ð�ÚÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂ�ÃÐÍÎÂÓ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÌÜÝË�
ÎÂÔ�áÏÅÝÉ�²ÕÅÞÏÕ�Ì�ÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÎÇ�ÃÐÍÂÒ�����ªÏÓÂÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� Ð� ÅÞÂÒ� ÉÂÔÅÜÂ�ÌÜÝËÎÂÔ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÕÒ�� ÐÏÕ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÕÓÂ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÌÜÝËÎÂÔ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ�
�� ¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÒëÏÙéêÚêÜÏ�áíçíÜíÞ�ÑÏ�½ÒéÏß

ÜÏà×ÒëÏá�ÐÔß×Þ�ÐÝÚÏÒéÏÜ�Ù×ÛÓ×ß/

£ÊÉÆÇ�ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÃÂÒ�

¨ÝËÝÏÆÂÅÜÝ�áÒÑÍÂÚÝÄ

��¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝÏÝÌÜÅÜÂÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÎÂÆÝÎ��£Õ�ÆàÏÞáÏÝ

ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ��®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏÂ�áÏÅÝ�ÂáÌÜ�ÃÂÓÅÜÂÏ�áÚÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇÆÊÎ����®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÓàÔ�ÊÙÊÒÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÆÝÎ��ÏÇÅÇ

�
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ÔàÅàÍ�ÓÊÉÊÏ�ÕÍÍÕÍÂÒ�ÂÚÂËÅÜÂÏÏÝ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÅàÙàÅàÉ�ÙÂÔÎÂË�ßÆÊ��³ÊÉ
ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÕÍÍÕÍÂÒ�ÂÚÂËÅÜÂÏÏÝ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ����³ÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÃÕ
ÆàÏÞáÆÂÏÓÝÉ��¢ÒÂÅÜÝÉÆÂ� ÅàÏÙàÍàÌ�ÄÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ�ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ
ÙÂÌÜÝ��ÐÞÉàÅàÉÏà�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ËÊÎÊÌ�ÔÕÔÎÂËÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"
��³ÊÉÊÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ���®ÇÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÅÜÝÉ���®ÇÏ
¢ÑÐÍÍÐÓÏÕ� áÏÝÎÂÏ��� x� ÆÇÑ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ�� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� ÐÞÉÅÇÍÇÒÆÇÏ
ÓÊÉÊÏ�ÏÇÅÊÉ�ÃÂÚÅÜÂÆÝÒ�ÆÂÅÜÝ"

��ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��¢ÑÐÍÍÐÓ�ÌÊÎÆÊÒ"�±ÂÄÇÍ�ÌÊÎÆÊÒ"�£ÊÉ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÃÝÉÆÝÒ��£ÊÉÊÏ�Ì�ÎÇÅÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÆÝÅÜÝÉ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉÊÏ� ÅÞÂÒÊÃÊÉÅÇ� ÌàÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÂÒ� ÔÂÑ�
ÚÕÒÆÕ�� ��®ÇÏ� ÕÒÍÕÌÜ� ÙÂÙÆÝÎ�� ¢ÑÐÍÍÐÓ� ÓÕÅÜÂÒÆÝ�� ÂÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÓÂ
ÐÞÓÆàÒÆà�� �¢ÚÍÝÌÜ�ÙÂÙÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÓÕÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÔàÅàÍ�
áÏÅÝÉ�ÐÞÓÆàÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ��!�µÒÍÕÌÜ�ÙÂÙÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÓÕÅÜÂÒ�
ÅÜÂÏÏÝ�ÎÕÒÂÆÝ�ÃÊÒ��¥ÞÂÒÊÓÊ�Ô�ÌÅÇÏ�ÉÂÅÞÎÂÔÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÅÞÂÅÜÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÒ�
"�£ÊÉ� ÃÊÒÙÇ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÕÙÕÏ� ÊÚÍÇËÃÊÉ�� ³ÊÉ� ÃÕÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÄÍÂÅÜÝÓÝÉ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÏÂÓÝÓÝÉ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÅÜÂ�Å�ÒÇ�
ÎÇÏ��ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌÜÕÒÕÄÙÕ�ßÔÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ��ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÌàÒÙàÓàÏ�ÓÂÍÆÝÎ�
ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÚÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÕÒÂ��¢ÎÎÂ�ÅÞÂÒÊÓÊ�ÃÊÏÂ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÕÒÕÍÂÅÜÂ�
ÏÝÏÂ�ÔÇÒÅÇÄ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂ�����£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÓÂÍÝÏÅÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÅÞÇÙ
ÃÂÚÅÜÂ�ÌàÒÙà�ÓÂÍÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ��Ð�ÌàÒÙà�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ�����ºÐ
ÌàÒÙàÏà�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÃÊÒÇÄ�ÂÍÔÝÏÆÂÏ��ÅàÎàÚÆÇÏ��ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ�
ÆÂÏ��ÔÂÌÜÔÂÆÂÏ��ÃÊÙÇÏÆÇÏ�áÆÂ�ÓÂÍÂÎÆÂÏ�ÃÊÏÂ�ÌÜÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ�����ªÚÍÇË�
ÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�ÊÚÊ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÅàÏ�ÇÔÊÚÇÒ��ºÐ�ÅàÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÏÝ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�áÍÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ��ºÐ�áÍÝÏ�ÃÕÓÂ
ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÌàÔÅÇÏ�ÊÚÏÊ�ÔÇÒÅÇÑ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÓÝÏÂÄ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����¬ÊÎ�
ÏÊ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ�ÃÊÏÂÓÝ�ÓÝÏÂÄÆÂÏ�ÐÞÔÓÇ��ÚÐÏÕ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ�ÂÍÂÑÂ� ÂÍÂ�
ÈÂÌÜ�� ���¬ÜÕÒÅÜÂÏ� ÃÊÏÂÓÝ� áÍÍÂÑ� ÌÜÂÍÓÂ�� Ð� ÉÂÒÂÍ� Å�ÒÇÈÇÌ� ÄÂ� ÂÍÂÑÂÓÝÉ
ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�� °� ÐÞÉà� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�� ÂÎÎÂ� áÍÝÏÏÝ� ÊÙÊÏÆÇÏ� ÐÞÔàÑ
ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���³ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�ßÌÇÏÊÅÊÉÏÊ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ� ÓÊ�
ÉÊÏ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ"�� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ
ÆÂÅÜÝÔÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÏÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂÅÜÝÔÂÈÂÌÜ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�ÓÝË�
ÍÝÆÝÒ��ºÐ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÆÂ�ÓÊÉÓÊÉ�

�!�°ÞÉàÅàÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÍÆÂÔÎÂÅÜÝÉ��¬ÊÎ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÐÞÉàÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�
ÍÝ�ÆÇÑ� ÓÂÏÂË� ÃÕÓÂ�� ÅÇÒÔÊÍÇË� ÆÇ�� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� Ð� �ÂÄÍÊá�
ÃÐÍÎÂ�ÅÇÒÇÌ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÄÍÊáÍÝÌÜÆÝÒ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

²ëÏÙéêÚÚêÚÏÜê�¯ÚÚÏÒë�ÝëÖÚÔÜ×�Òë×ÚÚÏàê�ÐâÚÏÜ�áâáÏ�
���¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

²ëÏÙéêÚÚêÚÏÜê�ÝØÚÏßê�ÐÝç�ÖÏá�ìÙÔÜÜ×�¿ÏÐÐ×Ð×Ö�Ð×ÚÔ�
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���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÓÝÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÓÊÉÊÏÌÊÆÊÒ�����±ÂÄÇÍ��¢ÑÐÍÍÐÓ��±ÇÔÇÒ��ÆàÏÞá��áÚÂÄ��ÐÞÍàÎ�
ÅÞÂÍÊÅÊ�ÄÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÉÂÎÂÏ�x�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÓÊÉÊÏÌÊ�����³ÊÉ�ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�
ÌÊÓÊÉ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ßÍÙÊÍÇÒÊÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà

��£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÃÊÉÊÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÄÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ� ÓÝÒÍÝ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÍÇÒÊ� ÊÏÂÏÝÍÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÇÑ� ÔÂ�

ÏÝÓÝÏÍÂÒ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÊÏÂÏÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÆÇÏ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ
ÂÎÊÏ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÊÍÇ����³ÊÉ�áÆÂ�ÐÞÉÅÇ�ÊÏÓÂÏÍÝÌÜ�ÆÕÄÂÏ�ÎÂ�
ÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÅÊ�ÎÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂÏ�ÂÉ�ÐËÍÂÚÆÝÒÂ��®ÇÏ�ÅÞÂÔ�
ÔÂ�ÐÞÉàÎ�ÐÞÉàÎÇ�ÆÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇËÎÇÏ����®ÇÏÊ�ÏÂÎÕÓÕÎ�ÔÂÉÂ��ºÐÍÂË�ÆÇ�
ÎÇÌ�ÎÇÏÊ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝÎ�ÆÂ��ÌÜ�ÆÇÎÇÌ�ÔàÅàÍ��¢ÎÎÂ�ÎÂÅÜÂ�¦ÕÄÂÏÙÝ�°ÞÉà
²ÂÃÃÊÃÊÉÆÊÒ����ºÐ�ÓÂáÍÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÅÇÍÊÑ�ÃÊÔÅÇÏÙÇ��ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�ÂÍ�
ÆÂÏÐÌÜ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÊÉ��°�°ÞÉà�ÅÇÍÊÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�áÚÝ�
ÒÝÍÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏ� ÂÙÂÈÂÌÜ� ÄÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÆÇÅÊ� ÔÂÍÑÝ�
ÏÝÄÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÂáÏÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÅÞÂÒ�ÊÏÓÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ
ÐÞÉàÏÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÏÕ�ÂÍÂÈÂÌÜ�

��¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÎÂÅÜÂ�ÄÂ�¢ÑÐÍ�
ÍÐÓÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÌÜÐÍÍÂÑ�ÂËÔÆÝÎ��ÃÊÉÆÇÏ�ÎÊÓÂÍ�ÂÍÝÑ��ÓÊÉ���ÁÉÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÆÂÏ
ÂÒÊ�ÙÝÌÜÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ���x�ÆÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉ
ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÃÊÒÇÄÏà�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ�� �³ÊÉ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÆÇÑ
ÌÊÎ�ÂËÔÂ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÏÇÅÊÉ�ÃÂÒ�ßÌÇÏ"�ºÐÍÂË�ÃÕÓÂ��ÃÂÚÅÜÂ
ÃÊÒÇÄ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÏÂÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"

!�¥ÞÂÍÊ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÅÜÝÉ�ÃÂÒ��³ÊÉ
ÃÂË� ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ�� £ÊÉÓÊÉ� ÆÇ� ÓÊÉ� ÑÂÙÂÍÂÒ� ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ�� ¥ÇÒÔÊÍÇË� ÆÇ�� ÓÊÉÊÏ
ÑÂÙÂÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÎÇÏ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ��ÃÂÍÊÌÊ��ÚÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÑÂÙÂÍÂÒ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÒ�ßÆÊÌ��"�¢ÎÎÂ��ÎÇÏ
ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�� ßÍÙÊÍÇÅÇ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÎÂËÆÂÏÆÂ�ÐÞÍÎÇ
ÌÜÂÒÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ��ÍÂÑ�ÆÂ�Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÇÒÏÊ�Å�ÒÓÇÔ�
ÅÇÏ��³ÂÄ�ÆàÏÞáÅÜÂ�x�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÅÇ�ÆÇ��ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÆÂ�x�ÃÊÉ�ÔÂÎÂÚÂÅÜÂ
ÔÐÌÜÔÂÆÝÌÜ�����£ÊÉ�®ÇÓÊÅÞ�ÕÙÕÏ�ÂÄÍÊáÃÝÉ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÍÝÓÝÉ�� £ÊÉ� ÅàÙÓàÉÃàÉ�� ÓÊÉ� ÃÕÓÂ� ÅàÙÍàÓàÉ�� ³ÊÉ� ÂÃÕÒÍÕÓÕÉ�� ÃÊÉ
ÃÕÓÂ�ÂÃÕÒÓÕÉÃÕÉ�����£ÊÉ�ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÆÇ�ÂÙ��ÓÕÄÓÂÑ�ÄÂ�áÍÂÏÅÜÂÙ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�
ÃÝÉ�� £ÊÉÊÏ� ÔÐÌÜÂÍÂËÍÂÒ�� ÃÊÉÊÏ� ÃÂÒÝÑ� ÅÊÒÎÇ� ÇÒÊÃÊÉ� ÆÇ� �ÌÜ�����°ÞÉà�
ÃàÉÏà� ÌÜÐÍÍÂÒÝÃÝÉ� ÃÕÍÂÏ� áÎÂÏÐÌÜ� ÉÂÅÞÎÂÔ� Ô�ÅÇÃÊÉ�� £ÊÉÊÏ� Ó�ÅÇÍÇÒ�
ÃÊÉ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ��ÒÂÑ�ÆÕÂ�ßÔÇÃÊÉ��£ÊÉÊÏ�ÅÞÝÉÂÒ�
ÍÂËÅÜÂÏÆÂ��ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ�����£ÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÃÝÉÆÂ�áÎÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÍÇÒ��ÃÊÉ�ÃÕÓÂ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÃÊÉ��£ÕÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃÊÉ�ÃÕ
ÆàÏÞáÏÝ�ÔÂÚÍÂÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�Ù�ÃàÏÇ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÃÊÔÅÇÏÃÊÉ��ÂáÌÜ�ÔàÑÆÇ�ÔÂÑ�
ÔÂÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÙÂÏÅ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏÃÝÉ�
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���®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÓÊÉÊÏ�ÊÍÝÌÜÆÝÒÂËÝÎ�ÆÇÑ�ÔàÅàÍ�� ÓÊÉÅÇ�ÐÞÉàÎÏà�Óà�
àÎÍà�áÚÍÂÒÝÎÂ�ËÊÎÊÌ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÇËÊÎ�ÆÇÑ�áÉÂÎÂÏ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏ�
ÆÂ� ÓÊÉÊÏ�ÎÊÏÅÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÏÂÓÊÅÞÂÔÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ� ÆÂ�� ÂÔÂÍÂÒÝÅÜÝÉ
Ì�Ñ� ÔàÅàÍ��®ÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� �ÍÕÏÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� Ì�ÎÇÅÊ� ÃÕÍÂÏ
ÓÊÉÊÏ� ÂÔÂÅÜÝÉ� ÃÐÍÆÕÎ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÔÊÍÇËÎÇÏ�� ÎÇÏÆÇÏ� ÕÞÍÅà� ÂÍÝÅÜÝÉ�
� �ºÐÏÕ� ÕÙÕÏ� ´ÊÎÐÖÇËÏÊ� ÓÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ËÊÃÇÒÇÎÇÏ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ
�ÍÕÏÆÂ�Ð�ÎÇÏÊ�ÓààÎÍà�ÄÂ�ÊÏÂÎÍÝ�ÕÍÂÏÝÎ��®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏÆÂ�ÎÇÏ�ÐÞÔÅÇÏ
áÚÂÄÏÕ�Ð�ÓÊÉÊÏ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ��£Õ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÎÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÅÇÍÇ�

�!�£ÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÎÇÓ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÝÑ��×Ð×ÂËÍÂ�
ÏÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ���"�¢ÎÎÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÓÂ��ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝ�
ÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ��ÚÐ�×Ð×ÂËÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇ�
ÒÊ�ÏÇÙÊÌ� ßÌÇÏÏÊ� ÔàÅàÍ�� ÐÍÂÏÝ� ÅàÙà�ÏÇÙÊÌ� ßÌÇÏÏÊ� ÂÙÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�
���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ�ÔàÅàÍ��ÅàÙÆÇÏ�ÂÓÝÍÝ
ÃÐÍÂ�����³ÊÉ�ÎÇÏÆÇÏ�ÏÇ�ÓàÇÓÊÉ"�³ÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÔÂáÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÊÎ�
ÏÊ�ÓàÇÎÊÓÊÉ�áÆÂ�ÓààÄ�ÄÂ�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÒÕÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÊÎÏÊ�ÓàÇÎÊÓÊÉ"

¨ÝËÝÏÆÂÅÜÝ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÄ

��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ��ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��áÎÂÏ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ��ÅÞÂÔÔÂ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂ�
ÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÆÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ� ÌàËÆÇÅÊ� ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ� ÃÂÒ� ÆÇË�

³ÊÉÊÏÌÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊ�ÅÞÂÔÔÂ�ÐÞÅÇË�ÂÏÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂË����ÁÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂË�
ÅÜÂÏÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÕÑ�×Ð×ÂáÓÝÉ��ºÐÍÂË�ÃÊáÃÕÒ�ÊÚÏÊ
ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÏÇÅÇ�ÔÂËÆÝÒÎÂÆÝÅÜÝÉ"�����®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉ�
ÆÂ� ÔàÅàÍ� ÃÕÓÂÎ� ÆÂ�� ÒÕÅÞÕÎ� ÃÕÍÂÏ� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏÎÂÏ��³ÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÆÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ËÊÎÊÌ��ÚÐ�ÊÚÏÊ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÆÊÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ��ÎÇÏÊ�ÒÕÅÞÕÎ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÕÑ����ÚÐ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ
�ÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�ÊÃÍÊÓÅÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏ�ÐÏÕ�ÒÕÅÞÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÒ�

��³ÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�á×ÚÝ�ÔàÅàÍ��®ÂáÏÝ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�ÅÇÓÇÅÊ
ÆÇ�ÃàÔàÏ�×ÂÎÕÒÏÕ�Å�ÑàÒÔÇÅÇÏÊÏ�ÓÊÉ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ"� �ÁÏÅÝ�ÃÊÒ�×ÂÎÕÒ
ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ßÓÅÊ�ÎÂáÆÂÏ� ÂËÒÝÍÝÑ� ÔÂÉÂÍÂÏÝÅÜÝÉ�� ¥ÇÒÔÊÍÇË� ÆÇ�� ÓÊÉ
ÎÂáÓÝÉ� ßÌÎÇÌÅÇ� ÐÚÂÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÓÝÉ��£ÊÉÊÏ�±ÂÓ×Â�ÌÜÕÒÃÂÏÝÃÝÉ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÆÊ��!�£ÕÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ßÓÅÊ�ÎÂá�ÃÕÍÂÏ��Åà�
ÏÂÅÞÏÝ�ÄÂ�áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÎÂáÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��ÔÂÉÂ�àÒÇÌÍÊÍÊÌÏÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ
ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÎÂáÓÝÉ�ßÌÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎ�ßÔÇËÊÌ�

"�¬ÂÅÜÝÉÝÎÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÑÂÓÂÔ��ÍÆÂ�àÒàËÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÏÂÚÎÂÅÜÝÉ
ÆÇÑ�áÉÅÜÂÏ�ßÆÊÎ�����°ÍÂË�ÆÇÎÇÌ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÑÂÓÂÔ�àÒàËÅÇÏÍÇÒ�ÃÕ�
ÍÂÏ�áÆÂ�ÓÕÔÕÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ��áÆÂ�ÕÒÕÙÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ��áÆÂ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÆÇÎÇÌ�ÔàÅàÍ��ºÐÍÂË�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ
ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊÅÊÉ�����¥ÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕÍÂË
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áÉÆÝÎ��ÐÞÉà�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÅÜÝÉÎÂÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��ÑÂÓÂÔ�àÒàËÅÇÏ
áÆÂ�ÓÕÔÕÒ��áÆÂ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ��áÆÂ�ÃÕÅÞÔÂÏ�àÒàÔÇ�
ÅÇÏ��áÆÂ�ÊÙÇÅÇÏ��áÆÂ�ÕÒÍÂËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÏÂÚÎÂÅÜÝÉ��ºÐÍÂË
ÂÆÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÔÔÂ�ÃÊÒ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÆÇ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÝÉ�

���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�
ÅÜÕ��ÌÜÍÂÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÎÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÔÂÒÝÌÜÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�´ÇÌ�ÓÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇ� ÔÂÒÝÌÜ� ÔàÅàÍÎàÓàÉ� ÆÂ�
ÅÜÝ"����¨ÝËÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕÅÜÕ��ÌÜÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÌ��³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ���±ÂÓÂÔ�àÒàÚÍàÏà�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÅÜÝÉ��

�£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÄÂÏÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂÅÜÝÉ�

��ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÎÂÓÜÂÍÂÏÝ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÙÇÙÎÇË��ÌÜÂËÓÝÅÜÝÉ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÅÜÂ�ÆÕ�
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ÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÃàÉÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÔàÅàÍ�����¢Ú�ÌÜÕÒÓÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
ÌÜÕÒÓÂÌÜ�ÆÂ�ÂÚ�ÕÙÕÏÆÕÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ�ßÌÊÓÊÏ�ÆÇ��ÌÜ�ßÔÇÈÇÌ��¢ÎÎÂ�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�àÒàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ÆÇ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÕÙÕÏÆÕÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ
ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÆÊ��ÃÊÉÊÏ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÔÇÈÇÌ�
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ÏÊ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ�ÆÂÅÜÝ"�³ÇÏ�ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÝ�ÃÊÒ�ÓÂÏÝÏ
ÌÜÂÅÞÃÂÏÝ�ÃÊÒ�ÓÂÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ�����¬ÜÂÅÞÃÂ
ÔÊÚÔÂËÑÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ"�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���¿ÌÇÄà�ÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ��� �²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÇÚÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�°ÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞÆÂ�ÃÐÍÕÒ�

�!�±ÂÓÂÔÍÝÌÜÆÂÏ�ÌÜÂÙÝÅÜÝÉ��ªÏÓÂÏ�ÏÇ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÊÑ�ÌÜÐËÓÂ�ÆÂ��Åà�
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ÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÆÊÒ���"�¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÐÞÉàÏÆÇ
¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�²ÕÅÞÕ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ËÊÎÊÌ�ßÌÇÏÊ�� ÓÊÉ� ÆÇ
ÐÞÉàÅàÉ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÇÓ�ÔàÅàÍ�ßÌÇÏÊÅÊÉ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ"����³Ê�
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��¿ÏÏÊ�ÓÊÉ�áÉÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÅÇÍÇËÊÎ��¿ÒÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÕÞËÍÇÏÎÇË�ÔÕÒÎÂÌÜ
á×ÚÝÆÝÒ����¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�Ì�Ñ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�ÃÂÒÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÅÞÂÒ�ßÒÌÇÌ�

ÏÊ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÆÂ�ÐÞÉàÏà�ßÒÊ�ÃÐÍÓÕÏ����¿ÒÊ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÝÏÂ�� ÌÜÂÔÝÏÝ� ÆÂ� ßÒÊÏÇ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂ� ßÒ�ÌÜÂÔÝÏÍÝÌÜ� ÂÒÂÍÝÌÜÍÂ�
ÒÝÏ�ÌàÔÓàÏ����¬ÜÂÔÝÏ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�áÏÅÝÉ�ÐÞÉà�ÇÓ�ÔàÅàÍ��ÐÏÕ
ÇÓÊ�ßÒÊ�ÆÇ�ÆàÒ��ºÐ�ÌàËÆÇ�ßÒ�ÆÇ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�áÏÅÝÉ�ÐÞÉà�ÇÓ
ÔàÅàÍ��ÐÏÕ�ÇÓÊ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÆàÒ����¦ÕÂ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÉÂÎÂÏ�
ÍÝÌÜÅÜÂ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÑ�ÔàÅàÍ�ßÓÇ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�àÄÕÌÜ�
ÍÕÌÜ�ßÔÊÄÆÇÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ��³ÐÏÅ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�àÄÕÌÜÍÕÌÜ�ßÔÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ��ÓÊÉÊÏ�ÊÃ�
ÍÊÓ�ÂÍÆÂÔÎÂÓÝÏ����®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÔàÅàÍ��ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ÅÞÊ�
ÓÂÑÆÂ�ÂËÔÂÎÂÏ�� �®ÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàÇÒ
ßÆÊÎ��¢ÎÎÂ�ÕÞËÍÇÏÊÄÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÂÄ�
ÅÜÂÔ�ÃÂÒ��ÃÊÒÊÓÊÏÇ�x�ÃÊÒ�ÓÂÄÅÜÂÔ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ�x�ÃÂÚÅÜÂ�ÓÂÄÅÜÂÔ�
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ÔÕÒÎÂÌÜ�á×ÚÝÆÝÒ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ��"�¿ÅÇÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ
ÃÐÍÎÂË�ÃÕÓÂ��ÕÞËÍÇÏÓÊÏÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÐÞÍàÑ�ÔÕÒ�
ÎÂÌÜÆÂÏ�ßÓÇ�ÕÞËÍÇÏÎÇÌ�á×ÚÝ�

���µÞËÍÇÏÅÇÏÍÇÅÇ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÌÜÂÔÝÏ�ßÒÊÏÆÇÏ�ÂËÒÝÍ�
ÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�����¿ÅÇÒ�Ð�ÂËÒÝÍÓÂ��ÆÂÅÜÝ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÓÝÏ�áÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ
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ÐÞÉàÏà�ßÒÊ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÓÝÏ��¿Ò� ÆÇ�ÚÐÍÂË� ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ� ÂË�
ÒÝÍÎÂÓÝÏ�
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ÆÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÏÊ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÐÍÕÑ��ßÒÊ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÒÂ�
ÉÊ�ÃÕÓÂ��Ð�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂÓÝÏ�����¿ÅÇÒ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ßÒÊ�ÃÐ�
ÍÕÑ��ÌÜÂÔÝÏ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÒÂÉÊ�ÃÕÓÂ��Ð�ÆÂ�ßÒÊÏÆÇÏ�ÂËÒÝÍÎÂÓÝÏ�
���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÎÂÏÓÝÉ�ßÒ�ÊÎÂÏÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ��ÊÎÂÏÓÝÉ�ÌÜÂÔÝÏ
ÆÂ�ÊÎÂÏÍÝ�ßÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÉÂÍÂÏÂÒ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÓÊÉÊÏ
ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÅÊÉ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊÍÇÒ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÉÂ�

���¿ÅÇÒ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ßÒ�áÆÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÌÜÐË��ÂËÒÝÍÓÝÏ�
ÍÂÒ��ªÎÂÏÍÝÍÂÒ�ÚÐÍÂË�ÅÇÉÊÌÍÇÒÆÇ�ßÒÌÊÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ
áÚÂÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÆÝ�ÙÝ�ÆÂÅÜÝ�����¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏ��ÃÂÍÊÌÊ�ÆÇ��ßÒÊÏÅ�ÓÇÏÆÇÏ
ÔÂÃÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂÒ�� ¥ÞÇË� ßÒ�� ÃÂÍÊÌÊ� ÆÇ�� ÌÜÂÔÝÏÝÏÅ� ÓÇÏÆÇÏ� ÔÂÃÂ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÒ�
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ÃÕÍÂË��Í�Å�ÒÓÇÔÊÄÍÇÏÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ
ÃÇÒÇÎÇÏ���!�¢ÍÍÂÅÞ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÚÐ�
ÏÕ�áÚÝÒÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍ�
ÎÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÅÇ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÔàÅàÍ���"�³àÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÌ�ÆÇ�
ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇË�ÌÜÂÍÎÂÌÜ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔàÅàÍ��¢ÓÍÕÓÕ�áÏÅÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔÎÇÌÆÇÆÊÒ�����¥ÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏÇ�ÙÂ�
ÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÌÜÂÍÓÝÏ�����²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÏÊ�°ÞÉàÏÇ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÝÏÅÆÂ�ÌÜÕÍ�ßÆÊÏÅ�ÃÕÓÂ��ÚÐÅÜÂÒ�ÃÊÒ
ÆÇ�ÔÂÍÙÝÌÜÎÂ��¿ÅÇÒ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�
ÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÎÂ�ÌÜÂÒÂ�����¿ÓÊÏÅÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÌÜÐË��²ÂÃÃÊÃÊÉ�°ÞÉàÏÇ�ÙÂ�
ÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÌÜÕÍ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�°ÏÕ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎÝÆÝÒ��ºÐÍÂË�°ÞÉàÏÇ
ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÕÆÕÒ�����¢ÍÍÂÅÞ
ÓÊÉÊÏ� ÌÜÕÍ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÆÂÏ� Ì�Ñ� ÃÂÅÞÂ� ÌÜÝËÎÂÔ� ÃÇÒÊÑ� ÂÍÆÝ�� ÚÐ� ÓÂáÍÝ
ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍ�ÃÐÍÎÂ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÝÉ�����¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏÇ
ÙÂÌÜÝÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÏÇ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ
ÌÜÂÍÝÑ�ÌÜÂÍÓÝÏ�

���¿Ò�ÌÜÂÔÝÏ�ÔàÅàÍÍÇÏÊ�ÂËÔÓÂÌÜ��Ð�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÎÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÃÕËÒÕ�
ÅÜÕ��ÌÜ��´ÇÌ�ÎÇÏ�ÐÞÉàÎÏà�ÑÊÌÒÕÎÏÕ�ÂËÔÂËÝÎ��ÎÇÏ�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ
ÃÕÓÂ��ÎÂÅÜÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ��ÊÏÂÏÎÂ�áÒÂË�����£ÊÉÊÏ�ÂÄÕÒ�ÉÂ�
ÎÂÏÍÂÒ�ÊÏÓÂÏ�ÚÐ�ÌààÏÆÇ�ÌÜÂÍÓÂ�á×ÚÝ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂËÎÂÏ��� �¬ÜÂÔÝÏÅÊ�
ÚÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÏÅÜÂÏ� ÃÕÓÂÏÅ�x� ßÒÌÊÏÍÊÌÏÊ� ÊÉÍÇÎÇ�� ÃÂËÍÂÏÎÂÅÜÂÏ� ÃÕ�
ÓÂÏÅ�x�ÌÜÂÔÝÏ�ÊÉÍÇÎÇ���!�¢ÎÎÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÓÂÏÅ�ÆÂ��ÚÐÏÆÂÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÃÐÍÎÂÓ�
¬ÜÝÉ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÃÐÍÎÂÓ��´ÇÌ�ÕÏÕÔÎÂÅÜÝÉ��ÕÞËÍÇÏÇ�
ÅÇÏÍÇÒ�ÕÙÕÏ�áÚÂÄÆÂ�Ì�Ñ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÒ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÂÒ��ÎÇÏ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ
ÚÐ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÐÒÕÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÎÇÏ�
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�"�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÉÂÎÂÏ�ÃÊÔÊÑ�ÃÂÒÂ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÎÇÏ��¿ÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ
ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ÌÜÂÔÝÏÝ��ÌÜÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÓÕÏÍÂÒ�����áÓÍÝÍÂÒ�áÓÍÝ
ÔàÅàÍÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÓÕÏÍÂÒ��ÓààÏÇÅÇÏÍÇÒ�ÓààÏÎÇËÅÇÏÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍ�
ÓÕÏÍÂÒ�� ÓÂÔÝÑ� ÎÂÍ� ÂÍÂÅÜÂÏÍÂÒ� ÎÂÍÝ� �ÌÜÍÂÒ� ËÊÎÊÌ� ÃÐÍÓÕÏÍÂÒ�� ���£Õ
ÆàÏÞáÏÝ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃàÓ�ÃàÔàÏÍÇË�ÚÐ�ÊÚÍÇ�
ÒÊÏÇ�ÃÇÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÃÕ�ÆàÏÞá�ÅÞÂÍÊ�ÃÊÉ�Å�ÒÇ�
ÅÇÏ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ�

���®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÌÜÂËÅÜÝÓÝÉ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇ�
ÎÇÏ��µÞËÍÇÏÎÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°ÏÕ�ÊÚ�
ÍÇÒÊÏÊ�ÌÜÂËÅÜÝÓÝÏ�ßÔÇÒ�����¬ÜÂÔÝÏÝ�ÃÂÒ�ÂÆÂÎ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÊÚÍÇÒÊÏÊ
ÅÞÂËÝÏ�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÝ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÏÇÙÊÌ�ÂÍÂËÝÎ�ÆÇÅÇÏ�ÅÞÂËÏÝ�ßÔÊÑ�ÂË�
ÍÂÏÂÒ� ���ÄÂ� ßÌÊ�ÐÒÔÂÍÝÌÜÆÂ�ÌÜÂÍÂÒ��¿ÒÓÊÉ�ÌÜÂÔÝÏ�áÆÂ� ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂÏ
ÌÜÝÉ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÄÂ�ÒÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ
ÐÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÒ��¿ÒÊ�ÃÂÒ�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�ÃÕÓÂ��ßÒÊÏÊ�ÒÂÉÊÍÊ�
ÅÊÏ�ÌÜÂÉÂÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��áÚÂÄÏÕ�ÌÜÂËÅÜÝÓÝÏ�ßÔÊÑ�ÂËÍÂÏÎÂ�ÔàÚÇÒ�����£Õ�
ÍÂÏÝ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÔÐÅÜÂÓ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÎÇÏ���ÌÜ�� ÓÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ� ÂÎÊÏ�ÃÐÍÕÑ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂ
ÉÂÔÅÜÂ�ÔÇÒÅÇÄ�ÃÇÒÎÇË��ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�áÚÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇÎÇÏ�

���¿ÅÇÒ�ÐÞÉàÏà�ÅÇÍÇÚÎÊÚÊ�ÇÔÊÚÅÇÏÊ�ÄÂ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÂÆÂÎ
ÐÅÜÂÒ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�áÏÂÚÎÂËÎÂÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÓàËÅÇÏÊÏ
ßÔÓÊÏ��°� ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ��ºÐÍÂËÍÂÒ�ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÓÝÏÍÂÒ�
� �¢ÎÎÂ�àÒÇÅÊÏÆÇÏ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÚÝÑ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÇÏÅÊÑ�ÄÂ
ÐÞÉàÏà�ÅÞÊÓÍÇÒÊÏ�ÈÝËÝÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ��ÅÇÍÇÚÎÊÚÊÏ�ÌÜÂÔÝÏ�ßÔÊÑ�ÂÍÎÂÅÜÂÏ
ÅÊÚÊ�á×ÚÝ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ���!�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÅÇÍÇÚÎÊÚÊ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞËÍÇ�
ÏÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�á×ÚÝ�ÊÚ�ßÔÇÅÇÏ��ÕÞËÍÇÏÎÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�á×ÚÝ
ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ�

�"�¿ÒÊ�ÓÂÄ�ÙÂÌÜÝ�ÌÜÂÔÝÏ�ÐÅÜÂÒ�ÃÂËÍÂÄÍÕ��¿ÅÇÒ�ÆÇ�ßÒÊ�ÐÞÍàÑ�ÌÜÂÍÓÂ�
ÐÏÕ�ÓàËÅÇÏ�ÂÆÂÎÝÏÂ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂ�Ê×ÔÊáÒÝ�ÃÂÒ��ÔÇÌ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ
ÂÆÂÎÅÜÂ�����¿ÅÇÒ�ÆÇ�áÏÅÝÉ�ÌÜÂÍÝÑ�ÌÜÂÍÓÂ��ÎÇÏÊ�ÅÞÊÓÂÃÝÎÆÂ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÏÂ�
ÓÊÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��®ÇÏÆÇ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÎÂÏ�

ÁÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ßÔÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

��¥ÞÂÍÊ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ßÔÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ��ÃÂÒÝ�
ÃÝÉÏÝ�ÆÂ�ÃÊÍÊÎÊÃÊÉ�ÃÂÒÏÝ��ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ��£ÊÍÊÎ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÐÞÌÔÇÎ�

ÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÚÊÚÊÑ�ÂËÍÂÏÎÂ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÇ��ÓààÄ�ÃÕÓÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÒÂÚ�
ÆÝÒÂ����¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÍÊÎ�ÂÍÆÝÎ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÞÉàÏÇ�ÃÊÍÎÇ
ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�ÃÊÍÎÇËÆÊÒ����¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÅÊÚÊÏÊ�ÔÂÏÝË�

��ÁÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ßÔÍÇÏÊ�ÂÚÂÎÂÌÜÅÜÂ�ÅÇÍÇËÊÌ��£Õ
ÆàÏÞáÆÂ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ�ÃÊÒ�ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ�ÉÂÔÍÂÒ�ßÌÇÏÏÊ��£ÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ
¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂÓÝ��ÌÜ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ����¬�ÌÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ��ÇÒÆÇ�ÃÐÍ�
ÓÕÏ�� �ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ�� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ� ÆÂ� �ÐÞÉÍÇÅÇ� �ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ�
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ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏÍÂÒ� Ì�Ñ� ÄÂ� �ÃÊËÍÇÒ�� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏÍÂÒ� Ì�Ñ��� ��ÂÎÎÂ
ÃÊÉÅÇ�¢ÔÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÂÒ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�°ÏÆÂÏ�ÃÂÚ�ÂÍÂ��ÃÊÉ�ÆÇ
°ÏÕ�ÕÙÕÏ�áÚÂËÃÝÉ��£ÊÉÅÇ�ÃÊÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÃÂÒ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ
°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ��ÃÊÉ�ÆÇ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂËÃÝÉ�

 �¢ÎÎÂ� ÚÐÏÕ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÊÍÎÇËÍÇÒ�� £ÊÒÇÄÍÇÒ� ÅÞÂÍÊ�ÅÞÂÍÊÍÇÒ
ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÆÂ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ÌÜÝÍÂ�ßÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÌÜÕÒ�
ÃÂÏ� ßÔ� ÂÚÂËÅÜÂÏÆÂ� ÆÂ��ÚÐÏÕ� áÍÅÜÂÏ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ� ÓÕÈÆÂ� ÌÜÝÍÝÄ� ÆÇÑ� ÄÂ
ÐÞÉÍÇÏÊ�ÐÓÂÍ�ÏÂÎÕÓÕ�ÑÐ×ÍÂÏÂ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂË��!�¢ÚÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÝÃÝÉ�ÃÊÉÊÏ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÆÝÒÎÂË��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÂÚÂÅÜÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒ
ÉÂÔ�ÆÂ�ÌÜÐÚÕÍÎÂË��ÂÚÂÎÂÅÜÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÃÊÉ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔÂÓ�ßÔÎÇËÃÊÉ�

"�¢ÎÎÂ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÓÊÉÊÏ�ÂÚ�ÔÂÏÅÍÂÄÆÂÅÜÝ�ÃÕ�ßÒÌÊÏÍÊÅÊÅÊÉ�ÊÎÂÏ�
ÆÂÏ�áÉÝÌÜÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÔàÚàÄàÏÇ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�����®ÂÓÂÍÂ�
ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÊÍÊÎÍÊ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÓÇÏÊ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍ�
ÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÅÇÏ�ßÔÏÊ�ÂÚÂËÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�Å��
ÒàÑ�ÌÜÂÍÂ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ð�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÏÊ�ÂÚÂÎÂ�áÒÂË�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚ�
ÎÂÓÎÝ�ÆÂÅÜÝ"����ºÐ�ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜ�ÂÆÂÎ��ÔÂÑ�ÐÞÉà�ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍÅÇÏ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÅÜÝÉ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÍÊÎÍÇÒÊÅÊÉÆÇÏ�ÆÂÅÜÝÍÂÈÂÌÜ�����ºÐÍÂË�
ÍÝÌÜÆÂ��ÓÊÉ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÎÇÌ�ÃÕ�
ÍÂÏ��ÐÍÂÏÝ�ÐÓÂÍ�ÏÂÎÕÓÕÏ�áÒÂÍÂÑ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÆÇ
ÃÐÍÕÒÓÕÉ�����ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ßÅÇÒ�ÎÇÏ�ÂÚÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�
ÏÝ� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚ� ßÔÎÇÌÍÊÅÊÏÇ� ÓÇÃÇÑ� ÃÐÍÂ� ÃÕÓÂ�� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÝÎÏÝ� Åà�
ÏÂÅÞÍÝ�ßÔÎÇÓ�ÕÙÕÏ��ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÎÇÏ�ßÔ�ÂÚÂÎÂÓÎÂÏ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ßÍÙÊÍÊÌ�Ê×ÔÊáÒÍÂÒÝ

��®ÇÏ�ÂÉÂÔ�ÔàÅàÍÎÇÏÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�®ÇÏ�ßÍÙÊ�ÔàÅàÍÎÇÏÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�®ÇÏ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇÏÎÇÏÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ

ÓÊÉ�ÎÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÎÏÊ� ÏÂÔÊÈÂÍÂÒÝ� ÔàÅàÍÎàÓàÉ� ÆÂÅÜÝ"���£ÂÚÅÜÂÍÂÒ
ÕÙÕÏ�ßÍÙÊ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂÎ�ÆÂ��ÆÂÅÜÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÙÕ�ÎÇÏ�ßÍ�
ÙÊÎÇÏ��³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�áÚÂÄÕÅÜÕÉ�®ÇÏÊ�ßÍÙÊ�
ÍÊÅÊÎÏÊ�ÊÓÃÂÔÍÂÄÕÆÕÒ�

��®ÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÐÞÉàÎÏà�áÌÜÍÂÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎ�ÚÕÆÕÒ����ÂÚÂ�
ÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÊÙÎÇÅÇ�ÃÊÉÊÏ�Ê×ÔÊáÒÝÃÝÉ��ÌÜÎÕ"���ÁÆÂ�ÐÞÉÅÇ� ßÍÙÊÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÊÏÊÍÇÒÊ�ÄÂ�±ÇÔÇÒ�ËÊÎÊÌ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂ�
ÒÝÃÝÉÏÝ��ÍÆÂÚ�ßÔÊÑ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÃÝÉ��ÌÜÎÕ"���ÁÚÂÄÍÕÌÜ�ÕÙÕÏ
ÊÚÍÇÑ�ÌÜÂÉÂÏÎÂÅÜÂ�áÏÅÝÉ�ÎÇÏ�ÆÇ��£ÂÒÏÂÃÂ�ÆÂ�ÅÇÒÇÌÃÊÉÎÊ"

 �¢ÓÅÇÒÍÊÌ�ÃÐÒÙÕÏ�ÐÞÉ�×ÂÒÈÝ�ÃÕÍÂÏ�ÌÊÎ�ÌàÔÇÒ"�ÀÉàÎ�ÃÂÄ�ÐÒÏÂÔÝÑ�
ÐÏÕ�ÇÎÊÚÊÏ�ÂÚÂÎÂË�ÌÜÐáÈÂÌÜ�ÌÊÎ�ÃÐÍÕÒ"�¬ÊÎÆÊÒ�ÌÜÐË�ÓÊÒÊÄ�ÓÂÌÜ�
ÍÂËÅÜÂÏ��ÔÇÌ�ÌÜÐË�ÓàÔ�ÊÙÎÇËÅÇÏ"�!�®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�áÏÅÝÉ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐËÍÂ�
ÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�Ó�ËÍÇËÎÇÏÎÊ"�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�Ë�
ÍÇÎÇËÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�"�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ���°ÞÅàÉÅÇ�ÐÞÉà�ÊÏÏÝÒ�ÃÂÓÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÏÝ�ÂÚÂÎÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÎÇ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÞÅàÉÏàÎà
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ÆÂÅÜÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÅÇÏÊ"����ºÐÏÕ�°�ÓÊÉÅÇ�á×ÚÝ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂ�
ÅÜÝ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝ"�¥ÇÍÊÎÆÇÏ�ÐÞÉàÏà�ÑÂËÝÏ�ÂÍÎÂ�ÕÎÕÔ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÃÂÏÙÝ�ÓÂ�
ÃÂÏ�ÓàÒÇ��ÊÏÏÝÒÙÝ�ÆÂ�ÊÏÏÝÒ�ÃÂÓÂ�����£ÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÒÕÅÞ
ÕÒÍÕÅÜÕÏ�ÙÂÙÂÃÝÉ��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÈÝË�
ÎÂÅÜÂ�ÃÊÉÊÏ�Ê×ÔÊáÒÝÃÝÉ��ÌÜÎÕ�ÆÂÅÜÝ"����£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÓÊÉÆÇÏ�Ì�ÎÇÌ�ÂÍÎÂ�
ÅÜÂ� Ê×ÔÊáÒÝ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÃÊÉÊÏ� ÚÐÅÜÂÒ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� Ì�Ñ� Ê×ÔÊáÒÝÃÝÉ� ÃÂÒ�
¢ÎÎÂ�ÃÊÉ�ÚÐ�Ê×ÔÊáÒÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÎÂÆÝÌÜ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ
ÃÊÍÆÊÒÊÄÅÇ�ÑÕÒÚÂÄÍÕÌÜ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÙÝÆÂÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ�

���ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÂÚÂËÅÜÂÏÝ�
ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÝ�ÆÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÏÝ� ÃÊÒ� ÑÂËÝÏÂ� Ê×ÔÊáÒÝ� ÃÂÒÝ� ÓÊÉÅÇ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÔàÅàÍÎà� ÆÂÅÜÝ"
���ºÐÍÂË�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�ÔÂÒÝÌÜ�ÉÂÔÏÝ
ÚÐ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕàÒÆÕ�

���¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�ÃÕ�Ê×ÔÊáÒÍÂÒÆÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÏÆÇÏ�ÆÇ�ÑÂËÆÂÍÂÏÎÂÆÝÎ��£ÕÍÂ�
ÏÝ�ÎÇÏ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�Ì�ÎÇÌ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�áÉÎÂËÎÂÏ��®ÂÌÜÔÂÏÎÂ�ÃÐÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÉÂÔÝÎÏÝ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÎÂÅÞÒàÎ�ßÔÎÇ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÅÇÏÙÇ��ÎÇÏ�ÐÞÍÎÇÌÏÊ
ÔÂÏÅÍÂÒÎÂÏ�����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÃÕÓÂÎ��ÎÇÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÏ�
ÎÂÅÜÂ�ÅÞÂÌÜÝÎ��ÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÕ�ÎÇÏÊ�ÌàÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÊÒ�ÃÐÒÙÕÎÆÕÒ�
¢ÆÂÒÚÂË�ßÆÊ�ÎÂÅÜÂ��ßÅÇÒ�ÎÇÏ�ÃÊÍÆÊÒÎÇË�ßÆÊÎ�ÃÕÓÂ��� �¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÚÐÏÕ�ÎÇÏ
ÐÞÉàÎ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂÎ��ÂÍÂÑÂ�ÂÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊÎ��¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÂËÍÂÎÂ�
ÅÜÂÏ� ÃÕÓÂÎ��ÚÐ�ÎÂÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÆàÒ���!�®ÂÅÜÂ� ÏÇÙÊÌ
ÂÍÂÑÂ�ÔàÚÅÇÏ�ßÌÇÏ"�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÅÞÂÌÜÓÝÉ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÎ�ÄÂ
ÚÐ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÇÒÇÅÇÏ�Ê×ÔÊáÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÎÂËÅÜÂÏÝÎ�

�"�®ÇÏ� ÂÉÂÔÎÂÏ� ÄÂ� ÃÊÒÇÄÅÇ� ÆÇ� ÌÜÕÍ� ÔàÅàÍÎÇÏ�� ¢ÎÎÂ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ
ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÔÂÒÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÌÜÕÍ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ�
���ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÔÂÒÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ÐÞÉÍÇÒ�ËÊ�
ÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ�áÏÝ�
ÏÂ� ÔÂÒÔÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ËÊÎÊÌ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ���´àÉà��ÎÇÏ�ÐÞÉàÎÏà�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ
ÓÂÏÂÎÂËÎÂÏ������¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÔÂÑÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ
ÃÊÍÎÇËÅÇÏÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÎÇÏ� ÐÞÉàÎÏà� ¬ÜÂÏÕÏÏÕ� ÃÊÍÎÇËÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ËÊÎÊÌ
ÔÕÔÆÕÎ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÃÊÍÇ�ÃÕÓÂÎ�ÆÂ��
���¥àÙÓàÉÍÇÏÊ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÔÂÒÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅàÙÓàÉ�ÃÐÍÕÑ
ÌÜÂÍÆÝÎ��£ÊÒÍÇÒÊÏ�ÓÂÎÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÒÂËÝÎ�ÆÇÑ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�
ÏÂ�ÆÂ�ÐÚÂÑ�àÒàÆàÎ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÎÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ
á×ÚÝ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÆÂ�ÑÂËÝÎ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÎÇÏ�

���¹ÂÃÝÄ�áÒÝÚÍÂÒÆÂ�Ì�ÑÍÇÒ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÏÊ��áÏÅÝÉ�ÃÊÒÊ�ÕÞÓ�
ÔàÏÍàÌ� ÂÍÂÅÜÂÏÏÝ� ÓÊÉ� ÃÊÍÇÓÊÉ� ÙÊ�� µÞÓÔàÏÍàÌÏà� ÓÂÄÅÜÂÔÝÏ� ÂÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ÙÂÃÝÅÜÝÉ�� ���¹ÂÃÝÄ� áÒÝÚÍÂÒÆÂ� ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÚÐÏÕ�ÉÂÎÂÏÍÝÌÜ
ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ� ÂÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ßÔÇÍÇÒ��£ÊÉ� ÃÕÓÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ� ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ� ÂÍÎÂÌÜ
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ÕÙÕÏ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÃÊÉ�����£ÕÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÙÂÃÂÅÜÂÏÆÂ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÎÕÒÂ�
ÆÝ�ÃÂÒ�ÅÊÚÊ�ËÊÎÊÌ�ÙÂÃÂÎÂÏ��µÒÂÅÜÂÏÆÂ�ÆÂ��àÎÕÒÕÅÜÕÎ�ÃÐÚÕÏÂ�ÅÇÔÎÇÓ
ËÊÎÊÌ�ÕÒÂÎÂÏ��� �®ÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÙÝÏÝÌÜÆÝÒÂÎÂÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÊÒÇÄÍÇÅÇ
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÊÑ�� ÐÞÉàÎ� áÒÝÚÍÂÅÜÂ� ÌÜÐÚÕÍÎÂË� ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ
ÌàË�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÞÉàÎÏà�áÅÞÝÎÂ�ÔÂÃÊ�ßÔÇÎÇÏ�

ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÔÂÒÊ×ÊÏÆÇÏ�ÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ

��£ÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕÍÕÔÕÏÕ�ÌÜÐÒÕÄÕÏÕ
ÔàÃàÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÓÕÉ�ÌàËÆÇ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÌÜÝÒÌÜÝÑ

ÙÝÌÜÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÎÇÏ�ÎÇÏ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ����®ÕÓÂÏÝ�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÐÍÂÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕÍÕÔÅÜÂ� ÄÂ� ÆÇÏÅÊÉÅÇ� �Å�ÎàÍÅÇÏ� ßÆÊ��
��°ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞ�ÂÉÝÅÜÝÏ�ÂÚÂÅÜÂÏ���ÄÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞ
ÓÕÄÕÏ�ÊÙÅÇÏ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞ�ÔÂÚÆÂÏ�ÊÙÅÇÏ�
ÍÇÒ��ºÐ�ÔÂÚ�ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÆÊ����¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�Ì�ÑÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÒÂÉÊ�ÔàÅàÍ
ßÆÊ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÌÜÝÒÝÍÆÝ�

��£ÕÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÉ�ÆÇ�áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓàË�
ÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÆÂÒÓ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ßÔÊÍÆÊ�� �°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ËÊÎÊÌ
áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ÌÜÝÍÎÂÅÜÝÉ��°ÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�
ÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ���·ÂÍÌÜ�ÂÚÂÎÂÌÜ�ÊÙÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÍÔÕÒÆÕ�ÄÂ�ÌÇÑ�ÙÇÌ�
ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÔÕÒÆÕ���!�°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ËÊÎÊÌ�ÑÂÓÂÔ�àÒàÎÇËÊÌ��°ÍÂÒ�ÑÂÓÂÔ
àÒàÆà�ÆÇ�x�ÃÊÒ�ÅàÏÏà�ÊÙÊÏÆÇ�ËÊÅÊÒÎÂ�ÕÞÙ�ÎÊÏÅÊ�ÌÜÝÒÝÍÝÑ�ÌÜÂÍÆÝ�
"�£ÊÉÅÇ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÓÝÏÂÑ� ÌÜÂÒÂÎÂ� áÒÂÎÂË�� ÐÍÂÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊ� °ÏÕ� ÓÝÏÂÑ
ÌÜÂÒÂÅÜÂÏ��°ÍÂÒ�ËÝÍÂÏÍÂÒ�ÔÊÅÊÑ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�����°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÌÂÏÔ�ßÔ�
ÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�ÌÂÏÔ�ßÔÎÇÅÊÉ��°ÍÂÏÝ�¢ÉÊÒÇËÊÍ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÍÔàÒÆà�

���£Õ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÕÞÍÅà�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ
ÃÊÉÅÇ��Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ��ÃÕÄÂÒÝÄ�ËÊ�
ÎÊÌ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÂáÌÜ�ÕÞÓÔÆÇ�ÌÜÂÔÔÝ�ßÒÇÔÕÒÅÜÂÏ�
ÃÝÉ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÂ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ�� ÓÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ËÝÅÜÝÍÝÑ� ÅÇÔÎÇ� ÃÐÍÂÓÝÉ�
���³ÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÅÞÂÒ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÆÂ�ÃÂÚÝÏÂ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏÆÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÓÝÏÂÄ�
ÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÎÂÅÜÂÏÓÝÉ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÎÊÏÆÊÒ��³ÊÉÊÏ�ÅàÙàÅàÉÆÇÏ
ÂÒÔÝÌÜ�ÓÝÏÂÄÅÜÂ�ÔÂÒÝÎÂÅÜÂ�°�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÎÇÓ��°�ÚÐ�ÓÝÏÂÄÆÂÏ�ÐÞÔÎÇ��Í
Å�ÒÓÇÔÇÒ�ÄÂ�ÐÏÆÂÏ�ÐÞÔÎÇ�ÅàÙ�ÃÇÒÇÒ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ�ßÔÊÄÆÇÏ�ÂÒÊ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÂÏÅÍÂÄÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ËÊÎÊÌ
Ó�ËÍÇËÎÇÏ��®ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÞÉàÅàÉ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂ�
ÒÂÅÜÝÉ�� ���²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ßÌÎÇÌ� Ã�ÍàÄ� ÂÆÂÔÏÝ� ÌàÔÇ� ÔÕÒÕÑ�� ¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÂáÌÜÏÝ�ÊÙÅÇÏÆÇ��ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÏÝÏÂ�ÑÂËÙÝ
ÃÐÍÎÂËÃÝÉÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�ºÐ�ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ßÌÎÇÌÏÊ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏÆÂ�� ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ� ÑÂËÙÝ� ÃÐÍÎÂËÃÝÉÎÝ� ÆÂÅÜÝ"
� �¿ÌÎÇÌ�ÃÊÒ��Ì�Ñ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÂÒÝ�
ÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÑÂËÍÂÑ�ÂÚÂËÃÝÉ�

��
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�!�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ
ßÔÏÊ� ÂÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ� °ÅÜÂÒ� ÓÕÈÆÂ� ÌÜÝÍÝÄÕÏÂ� ÑÂËÙÝ� ÃÐÍÎÂËÎÝ� ÆÂÅÜÝ"
�"�¥ÞÂÓÊÍÊ��ÎÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÎÇÏ"�ÁÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ßÔ�
ÏÊ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÂÒÎÝ�áÆÂ�ÐÞÉà�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÂÒÎÝ"�����ÌÜ�
ÐÉÐÌÜÆÂ��´ÇÌ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ�ÐÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ßÔÎÇË�
ÈÊÏÍÇÅÇ�ßÔÇ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ�ÈÊÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÊÅÊÉ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàËÎÇË�
ÎÇÏ�� ���³ÊÉ� ÃÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂáÅÜÝÏÆÂÏ� ÄÂ�ÈÊÏÍÇÏÊ
ÂáÅÜÝÏÆÂÏ�ÊÙÊÑ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ�ÙÝ��ºÐÍÂË�ÆÂ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÏÊ�ÔÇÑÓÊÓÊÏÆÇ�ÄÂ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÔÇÑÓÊÓÊÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ�ÙÝ�����ÁÆÂ
ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂ�ÅàÏÙàÍàÌ�ÕáÔÎÂ�ÓàÇÎÊÓÊÉ"�£ÊÉ�°ÏÆÂÏ�ÅàÙÍàÃàÉÎà�ÆÂÅÜÝ"

±ÂÄÇÍ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝÏÂ�ÂËÍÂÏÂ

����¯Ç�ÉÂÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇ�áÒÂË���ÂÎÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÝ�Ôà�
ÅàÍÆàÒ���¯Ç�ÉÂÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇ�áÒÂË���ÂÎÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒ�
ÎÂÓ�����¥ÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉàÏàÌÊÏÇ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉÅÇÅÇ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÓÊÏ�

���£ÂÉÂÒÆÂÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂÅÜÂÏ�ßÔÏÊ��Â×ÔÊÅÊÏÇ�ÙÝÅÜÂ�ÔÕÒÎÂË��ÑÂÒÂ×ÂÔ�ÌàË�
ÆÇ�ÂÚÂÅÜÝÉ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ���ÇÒ�ÆÇ��ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔ�ÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊÌÊÆÊÒ��

� �¿ÅÇÒ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂÅÜÂÏ� ÃÊÒÇÄ� ÓÊÉÊÏ� ÌÜÐÏÂÌÜÍÂË� ÙÂÌÜÝÒÓÂ�
ÓÊÉ�ÆÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàËÓÇÅÊÉ��ÑÂÒÂ×ÂÔ�ÌàËÆÇ�ÂÍÆÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÏÝ� ÂÚÂÅÜÝÉ�� �!�¢ÎÎÂ� ÃÊÒÇÄ� ÓÊÉÅÇ�� �£Õ� áÍÅÜÂÏ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ� ÌÜÕÒÃÂÏ
ßÔÊÍÅÇÏ� ßÔ���x� ÆÇÓÇ��ÚÐÏÕ� ÂËÔÅÜÂÏ� ÅÊÚÊ� ÕÙÕÏ� ÄÂ� ÏÂÎÕÓ� ÕÙÕÏ� ÂÚÂÎÂ�
ÅÜÝÉ���"�¯ÂÎÕÓ�ÆÇÅÇÏÆÇ��ÓÇÏÊÌÊÏ�ÔàÅàÍ��ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÎÏÝ�ÏÂÎÕÓÕ�ÕÙÕÏ
ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ��¯ÇÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄÏà�ÏÂÎÕÓÕ�ÎÇÏÊ�ßÒÌÊÏÍÊÅÊÎ�
ÏÊ�ÌÇÎÊÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ"����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÂÚ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇ�ÃÕ�
ÓÂÎ��ÚÐ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÚÝÎ�ÕÙÕÏ�ÌÊÎ�ÎÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÃÐÍÂ"

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÂÚÂË�ÃÕÓÂÏÅ�ÆÂ��ÊÙÇ�ÃÕÓÂÏÅ�ÆÂ�áÆÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÊÚÏÊ
ßÔÇ�ÃÕÓÂÏÅ�ÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÏÅÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ�ÕÙÕÏ�ßÔ�
���¯Ç�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ��ÏÇ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ��ÏÇÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�Åà�
ÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÊÄàÏÇ� ÓÇÃÇÑÙÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�� ���®ÇÏ�ÃÂÒÝ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� áÒÂÎÂ
ÌÜÂÒÂËÎÂÏ��ÐÞÉàÎÏà�ÑÂËÆÂÎÂ�ÔàÅàÍ��Ì�ÑÍÇÒ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂ�
ÅÜÂ�ÑÂËÆÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÂÎÂÏ�

¨ÝËÝÏÅÜÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

��®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÎÇÏÆÇÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝ�
ÅÜÝÉ����¥ÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ�ÎÇÏÊ�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÎÇÏ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�ÉÂÔ�

ÍÂÏÝ�ÎÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÌàÔÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÕÙÕÏ�ÓÊÉÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇÎÇÏ����³ÊÉ
ÚÕ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇÎÇÏ��®ÇÓÊÅÞ�x�ÅÞÂÒ�ßÒÅÊÚÊÏÊ
ÃÂÚÙÝÓÝ��ÅÞÂÒ�ßÒÌÇÌ�x�ÌÜÂÔÝÏÝÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�x�®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÃÂÚÙÝÓÝ����¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�ßÒÅÊÚÊ��ßÅÇÒ�ÆÇ�Ð�ÃÂÚÝ�áÃÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇ

��

��¬°²ª¯¶¦§¥ª­§¥§���

���

ÃÕÓÂ�áÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇË�ÃÕÓÂ��ÐÞÉàÏà�£ÂÚÙÝÓÝÏ�x�ªÓÂÏÝ�x
ÃÊáÃÕÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÂ����£ÂÚÝÏ�ÂÙÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏ�áÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏ�
ÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÆÇ�ÃÂÚÝÏ�ÊÍÝÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÒ��ÚÐÍÂË�ÌÜÂÔÝÏ
ÙÂÙÍÂÒÝ� àÍàÏÅÇÏ� ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ� ÐÚÂÒ�� ��¿ÅÇÒ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ÃÂÚÝÏ� áÑÎÂ
ÓàËÎÇË� ÃÕÓÂ�� ÙÂÙÍÂÒÝÏ� ÌÜÝÒÌÜÆÝÒÓÝÏ�� ¿ÅÇÒ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ÙÂÙÍÂÒÝÏ
ÌÜÝÒÌÜÆÝÒÎÂÅÜÂ�áÆÂ�àÍàÔÎÇÅÇ�ÕáÍÂ�ÃÕÓÂ��ÃÂÚÝÏ�áÑÓÝÏ�� �¿ÒÅÊÚÊ�ÃÂ�
ÚÝÏÂ�Ã�ÒÌ�ÅÊËÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÔàÅàÍ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊ
ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ��ÌÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ�ßÒÅÊÚÊÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ��!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ßÒÅÊÚÊ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÆÇÏ� ÔàÅàÍ�� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ßÒÅÊÚÊÆÇÏ� áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�
"�¿ÒÅÊÚÊ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ßÒÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�áÒÂÔÝÍ�
ÅÜÂÏ�����®ÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ÃÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ��ÅÞÂÌÊÎ�
ÍÊÌÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�ßÌÇÏÍÊÅÊÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ��áÄÍÕÌÜ�ÃÂËÍÂÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�

���¢ÎÎÂ� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ßÒÅÊÚÊÆÇÏ� ÂÓÝÍÝ� ÃÐÍÂ�
ßÒÅÊÚÊ� ÃÕÓÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÆÇÏ� ÂÓÝÍÝ� ÃÐÍÂ�� ���¬ÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ßÒÅÊÚÊÆÇÏ
áÒÂÔÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ßÒÅÊÚÊ�ÆÇ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÆÇÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�
ÏÝ� ÃÕÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� áÒÂÔÅÜÂÏ�� ���°ÞÉàÅàÉ� ÐËÍÂÚÝÑ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�� ÌÜÂÔÝÏÅÊ�
ÚÊÅÇ�ÃÂÚÝ�ÂÙÝÌÜ�ÌààÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÕÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÝËÝÚÂÎÝ"����µÉÕÏ
ÙÂÙÍÂÒ�ÐÞÓÆàÒÎÇÌ�ßÒÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÊÍÝÌÜÍÝÌÜ�ßÌÇÏÏÊ�ÓÊÉÅÇ�ÔÂÃÊÂÔ�ÐÞÉà
ÆÇ�ÕÞËÒÇÔÎÇËÎÊ"����µÉÕÏ�ÙÂÙÍÂÒ�x�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÇÅÇÏ
ÉÂÔ��¹ÂÙÍÂÒ�x�ÐÅÜÂÒ�áÄÍÕÌÜ�ËÊÎÊÌ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÉÂÔ�����¿ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ
ÃÕ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ßÒÊÚÎÇÅÇ� ÓàËÓÇ�� ÏÇ� ÃÊÉÊÏ�� ÏÇ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÐÞÉÅÇ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÔÝ��ÌÜÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ�

¿ÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ�ÂÆÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ

� �³ÊÉÅÇ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÎÇÅÇ� ÓàÇÎÇÏ��¨ÝËÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÕÙÕÏ
ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ��ÐÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�ÉÂÒÂÍÝ�Ì�Ñ�
ÆàÒ�� �!�£ÊÒÊÏÙÊÓÊ�� ÓÊÉ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ
ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ��ÚÐÅÜÂÒ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�áÌÜÆÂÏ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ���"�³ÊÉÊÏ�ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂÏ�ÊÎÂÏÆÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�
ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÙÂÍÂË�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�����ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ�ÓÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ�ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÎÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�
ÆÂ��ÓÊÉ�ÚÐÏÕ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÂÓÝÉ�����³ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉ�ÐÞÉà�
ÅàÉÏà�ÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÞÂËÔ�ßÔÊÑ�ÅÊÒÊÚÇÓÊÉ��®ÕÏÂ�ÚÕÍÂË�ÃÊÒÊ�ÂÙ�ÌàËÆÇ�
ÃÊÒÊ�ßÓÊÒÊÑ�ÅÇÔÇ�����¯Ç�ßÔÇ�� ÓÊÉÊÏ�ÂÚÂÑ�ÊÙÊÑ�ÃÐÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÐÞÉàÅàÉÏà
ÕÞàÅàÉ��ÌÜÎÕ"�ÁÆÂ�ÓÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂ�
ÎÂËÎÝÓÝÉ"�³ÊÉ�ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ� Ô�ÃÇÏ� ßÔÎÇ� ÓàÇÎÊÓÊÉ"�¯Ç� ÂËÔÂËÝÎ� ÆÂÅÜÝ
ÓÊÉÅÇ"�®ÂÌÜÔÂÎÂ�ÅÇÒÇÌÎÇÏÎÊ�ÓÊÉÊÏ"��ÌÜ��Ð�ÉÂÔ�ÓÂáÍÝ�ÎÂÌÜÔÂÎÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÐÞÉà�²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÝÎ��°ÞÉàÏÇ�×ÝáÏÂÔ�
ÍÝÌÜ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÅÇÙÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ÂÍÝÑ�����ÚàÌàÒ�ßÔÅÇÏÆÇÏ
ÓÐÏÅ��ÐÏÕ�Ã�ÍÅÇÏ�ÄÂ���£Õ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎ�
ÆÝÒ��®ÕÏÕ�®ÇÏÊ� ßÓÆÇ� ÓÂÌÜÍÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ÂÚÂÅÜÝÉ��� x� ÆÇÅÇÏ�����¢×ÚÂÎ
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ÂÚÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�°�ÚÐÍÂË�ßÔÅÇÏ�ÄÂ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÂáÌÜÏÝ�ÂÍÝÑ���£Õ�ÂáÌÜ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ� ÄÂ� °ÏÕ� ×ÂÍÌÜÝÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ� áÏÅÝ� ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà� ÃÇÍÅÊÍÇËÅÇÏ
®ÇÏÊ�ÌÜÂÏÝÎÆÝÒ��¬ÜÂÙÂÏ�ÊÙÓÇÅÊÉ�ÆÇ��®ÇÏÊ�ßÓÅÇ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÊÙÊÅÊÉ���x
ÆÇÅÇÏ�� ���¥ÞÂÒ� ÅÇÉÊÌ� ÃÕ� ßÌÎÇÌÏÊ� ÂÚÂËÅÜÂÏÆÂ� ÄÂ� ÅÞÂÒ� ÅÇÉÊÌ� ÃÕ� ÙÂÅÜÝÒ
ÂáÌÜÏÝ�ÊÙÇÅÇÏÆÇ�� ÓÊÉ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÇÈÇÌ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ� ÇÒÍÊ�°ÏÕ
ÐÞÍÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÓÊÉ�

� �ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ßÌÎÇÅÊÏ� ÂÚÂËÅÜÂÏ� ÄÂ� ÙÂÅÜÝÒ� ÂáÅÜÝÏ
ÊÙÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÚÐÏÕ�ÍÂËÝÌÜÓÝÉ�ÃÊÒ�ÌàËÆÇ�ßÔÓÇ��°ÏÕ�¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÄÂ
ÌÜÂÏÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ���!�¿ÌÎÇÌÏÊ�ÂÚÂÅÜÝÏÙÂ�ÄÂ�ÙÂ�
ÅÜÝÒ�ÂáÌÜÆÂÏ�ÊÙÅÊÏÙÇ��ÊÏÓÂÏ�ÃÊÒ�ÂÍÆÝÏ�ÐÞÉàÏ�ÔÇÒÅÇÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�
�"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÂÅÞÂÎÊáÔ�ÃÇÒÎÇËÍÊ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÊÙÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÄÕÏ� ÂÚÂËÆÝÒ�ÊÙÇÆÊÒ�� ���ºÐ
ÓÇÃÇÑÆÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÌàËÓàÉÍÇÒ�ÄÂ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏÍÂÒ�Ì�Ñ��ÐÞÍÇÅÇÏÍÇÒ
ÆÇ�ÂÉ�ÔàÅàÍ�����¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�ÐÞÉ�ÐÞÉàÃàÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇ�ßÆÊÌ�ÃÕÓÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÃÊÉÅÇ�ÚÐÍÂË�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÓ�ßÆÊ�����¢ÎÎÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÊÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ�
°�ÃÊÉÊÏ�ÔàÉ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÂ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�
ÙÇ�ÃÊÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÎÇÓ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ
ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÎÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÝÏÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÂ�
ÒÂÎÂÅÜÝÉ�����¢Ù�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÈÝËÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ
ÔÂÌÜÓÝÒÝÏÂ�ÔàÚÎÇÓ�ÕÙÕÏ��ÕÞàÏÆÇ�ÂÚÂÑ�ÅÇÍÓÊÏ��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÕ�
ÓÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ���ÒÕÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÂÒÎÂÏ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝ

��¥ÞÂÍÊ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�Ë�
ÍÇËÊÌ��ºÐÏÕ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÂÏÅÍÂÎÂË�ÌÜÂÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàËÎÇËÎÇÏ����£Ê�

ÍÇÎÊÓÊÉ��ÓÊÉ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÉÂÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÔÇÒÓ��Í�ÃÕÍÂÏ�ßÍÔÎÇÅÇ
ÌÜÐËÆÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÔÊÍÓÊÉ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÆÊÅÊÉ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ���ªÓÂÅÜÂ�ÏÂÍÂÔ�ÃÐÍÓÕÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÓ�ÄÂ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÔàÅàÍ�ßÓÇ���ªÓÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÆÊÒ���x�ÆÇÑ
ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÎÂÓ�

��´àÒÍà�ÔàÒÍà� ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ� ÃÂÒ�� ÔÇÌ� ÐÍÂÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ
²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÇ����¬ÜÕÍÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÆÂ�ÔàÒÍà�ÔàÒÍà�ÔÂËÑÂÍÂÒÝ�ÃÂÒ��ÔÇÌ�ÐÍÂ�
ÏÝ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÔÂÑÚÕÒÂ����ªÏÓÂÏÍÂÒÆÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÔàÒÍà�ÔàÒ�
Íà�ÌàËÆÇ�ÊÚ�Å�ÒÇ��ÔÇÌ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ
¢ÍÍÂÅÞ�ßÔÇ�

 �¥ÞÂÒ�ÊÏÓÂÏÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔàÒÍà�ÔàÒÍà�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝ�ÑÂËÆÂ
ÕÙÕÏ�ÃÇÒÊÍÇ��!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÊÒÊÏÇ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�Ó�ÉÍÇÏÊ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ
ÃÕÓÂ�ÃÊÍÊÎÍÊ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÃÇÒÇ��"�£ÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÊÎÂÏ
ÃÇÒÇ�� ÃÊÒ� ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ� ÆÂ� ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ� ÓÂÄ� ßÔÎÇÅÇ� ÅàÙ� ÃÇÒÇ�����£ÊÒÊÏÇ
ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�áÒÂÔÎÂÅÜÂ�ÅàÙ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ

��
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ÓÂÄÅÜÂÔ�� ÃÊÒÊÓÊÏÇ� ÏÇ� ÉÂÔ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÆÂÏ� ÂÎÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÇÅÇÏÏÊ�� ÏÇ
ÉÂÔ� ÃÕÓÂ� ÅÇÍÎÇËÅÇÏÏÊ� ÂËÝÒÎÂ� ÃÂÈÂÒÝÄÍÕÌÜ�� ÐÞÉÅÇÓÊÏÇ� ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ��ÃÊÒÆÂÅÜÝÓÝÏÂ�ÚÐ�ÔÊÍÍÇÏÊ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÅÞà�
ÏÇÒ�ÃÇÒÇ�����£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�²ÕÅÞÕ�ßÔÇ�ÄÂ�ÅÞÂÒ
ÌÊÎÅÇ�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÑÂËÍÂÑ�ÃÇÒÇ�

ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�x�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ

���£ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÃÊÉÏÊ�Ì�Ñ�ÓÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ
ÃÂÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÓÂÏÍÂÒ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÚÐ�
ÍÂËÆÝÒ�����ÁÅÞÕÆÊ�áÆÂ�áÔ�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ��ÌÜÕÍÍÂÒ�áÆÂ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ�
ÃÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÆÂ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÆÕ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ�
ÃÊÉ� ÃÊÒ� ²ÕÅÞÆÂÏ� ÔÂÃÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÇÚÊÑ� ÌÜÂÍ�
ÆÝÌÜ�ÄÂ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�²ÕÅÞÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊÌ�

���¬ÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒ�ÓÂÏÆÂÏ�ÔàÅàÍ��Ì�Ñ�ÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÒÂÚÅÜÂÏ�����®Â�
ÓÂÍÂ��ÃÕÔ���®ÇÏ�ÌÜÐÍ�ÔàÅàÍÎÇÏ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝÌÊ�ÆÇ�Ôà�
ÅàÍÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÚÐ�ÆÂ�ÃÕÔ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÊÒ�ÓÂÏÝ�ÔàÅàÍ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍ�
ÎÂÅÜÂ� ÓÇÃÇÑ� ÃÐÍÎÂÓ�� ���ÁÆÂ� ÌÜÕÍÂÌÜ�� �®ÇÏ� Å�É� ÔàÅàÍÎÇÏ�� ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝÌÊ�ÆÇ�ÔàÅàÍÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÚÐ�ÆÂ�ÌÜÕÍÂÌÜ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ
ÃÊÒ�ÓÂÏÝ�ÔàÅàÍ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÎÂÅÜÂ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÎÂÓ��� �¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÂÄÍÂË�ÌÜÂÒÌÜÂ�
ÒÂ�áÏÅÝÉ� Å�ÉÆÇÏ�ÂÎÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��Ð�ÏÇÙÊÌ�ßÚÊÔÇÒ�ßÆÊ"�¿ÅÇÒ�ÆÇ
ÓÂÄÍÂË�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÌÜÕÍÂÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��Ð�ÏÇÙÊÌ�ÊËÊÓ�ÃÊÍÇÒ�ßÆÊ"
�!�¢ÎÎÂ�ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂ�ÅÞÂÒ�ÓÂÏÏÝ�ÐÞÉà�ÔÊËÊÚÍÊ�Å��
ÒÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÇÒÍÇÚÆÊÒÅÇÏ���"�¿ÅÇÒ�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�ÓÂÏ
ÔàÅàÍ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÐÞÉà�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ"
���¥ÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�ÓÂÏÍÂÒ�Ì�Ñ��ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒÆÊÒ�

���¥�É�ÌÜÐÍÅÜÂ���³ÇÏ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍÓÇÏ���x�ÆÇÑ�áÆÂ�ÃÂÚ�ÂáÌÜÍÂ�
ÅÜÂ�� �³ÊÉ� ÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜ� ÔàÅàÍÓàÉ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÝÑ� ÃÐÍÎÂÓ�����´ÇÒÓÊÏÇ�
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÅàÙÓàÉ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÓÂÏÍÂÒÝ�ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏÆÇÏ�ßÓÇ�×ÝËÍÝ�ÆÂ
ÂÒÔÝÌÜ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÐÍÕÒ�����¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÊÉ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÔàÅàÍ�ÆÇÑ�ÓÂ�
ÏÂËÅÜÂÏ�ÓÂÏÍÂÒÝÏÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÂÅÞÂÎÊáÔ�ÃÇÒÇÃÊÉ��¢ÒÊÄ�Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ
ÓÂÏÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÃÕÓÂ�á×ÚÝ�ÌàËÆÇ�áÚÝÒÂÃÝÉ��������¢ÒÊÄ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÓÂÏ�
ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÃÕÓÂ�áÚÝÒÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ��¢ÎÎÂ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂ� ÂËÒÝ�
ÍÝÌÜ�ÃÐÍÎÂË��°ÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÓÂÏÍÂÒÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÏÝÑ�� ÃÊÒÊ
ÃÊÒÊÏÊ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÓÊÏ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÂÉ�ÂÅÞÂÎÊáÔÝ�ÃÕÍÂÏ�
ÅÜÝ�ÓÂÏÍÂÒÝÏ�Ì�Ñ�ÔÇÒÅÇÄ�ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ßÔÊÑ�áÓÂÅÜÂÏ�����£ÕÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�
ßÅÇÒ� ÃÊÒ� ÓÂÏ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇ� ÃÕÓÂ�� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ� ÐÞÉÅÇÍÇÒÊ� ÆÇ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇ�
£ÊÒ�ÓÂÏ�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÓààÏÇ�

� �³ÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÓÝÉ��³ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉ
ÐÏÕ�ÓÂÏÝÓÝÉ���!�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ��ÃÊÒÊÏÙÊ�
ÍÇË��ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ��ßÌÊÏÙÊÍÇË�x�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ��ÕÞÙàÏÙàÍÇË�x
ÕÓÔÂÉÍÂÏÝ��³ÐÏÅ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÅàÙ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒ
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ÅÇÍÇ��³ÐÏÅ�x�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ��³ÐÏÅ�x�ÐÞÉÅÇÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÅÇÏ�
ÍÇÒ�� �ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÅÞàÏÇÒÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ���"�£ÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ßÍÙÊÍÇÒÃÊÉÎÊ"�£ÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÃÝÉÎÝ"� £ÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÕÓÔÂÉÍÂÒÃÝÉÎÝ"� £ÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÅÞÂË�
ÒÂÏ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÇÃÊÉÎÊ"� ���£ÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ� ÓÂÄ� ßÔÇÃÊÉÎÊ"
£ÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÃÊÉÎÊ"�£ÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÚÐ
ÔÊÍÍÇÅÇ� ÂÏÅÍÂÔÝÄ� ÃÇÒÊÑ� ÃÊÍÇÃÊÉÎÊ"� ���´ÇÌ� ÐÞÒ� ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÅÜÂ� ÃÂÅÜÝÑ
ÔÂÍÑÝÏÝÅÜÝÉ��¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�á×ÚÝ��Í�Å�ÒÓÇÔÇÒÎÇÏ�

³ààÄ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ

��¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÔÊÍÍÇÒÊÏÆÇ�Ó�ËÍÇÑ��ÓààÄàÎ
�ÌÜ� ÃÕÓÂ�� ÉÂÏÅÝÒÂÅÜÂÏ� ÇÉ� ÌÜÐÏÅÕÒÂÄÆÂÏ� ÄÂ� ÐÞÌàÒÇÅÇÏ� ÌÜÐÎÕÉÆÂÏ

ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÝÅÜÝÎ�ÆÂ��ÌÜÆÕÒ����¿ÅÇÒ�ÎÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÓÂÄÅÜÂÔÝÎ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÝÒÍÂÏÝ�ÃÊÍÇ�ÃÕÓÂÎ��ÅÞÂÒ�ÈÕÒÂ�ÃÊÍÊÎÊÎ
ÄÂ�ÔÂÄÍÂÏÝ�ËÝÍÝÚÆÝÒÝÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÝÎ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÂÎÎÂ�ÓààÄàÎ��ÌÜ
ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔàÅàÍÎÇÏÆÊÒ����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÃàÔàÏ�ÎÂÍÝÎ�ÎàÍÌàÎ�
Ïà�ÓÂÆÂÅÜÂÅÜÂ�ÕÞÍÇÚÊÑ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�áÍÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÓÇÎ�
ÂÎÎÂ�ÓààÄàÎ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÂÓÕÄ�ÆÂ��ÌÜÆÕÒ�

��³ààÄ�ÙÝÆÂÎÍÝ��ÓààÄ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ��³ààÄ�ÅàÍÍÇÎÇÓ��ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÓ��ÐÞÌ�
ÔÇÎ�ÃÐÍÎÂÓ����³ààÄ�ÏÊÉÂÎÓÝÉÍÝÌÜ�ÔÕÄÆÕÒÎÂË��ÐÞÉàÏÇ�×ÂËÝÒÅÜÂ�ÂËÍÂÏ�
ÎÂË�� ÂÙÕÄÕ� ÙÝÌÜÎÂË�� Ð� ÐÞÉàÏà� ×ÂÔÊÒÍÇÒÊÏ� ÓÂÏÂÑ� ÂËÍÂÏÎÂË�� ��³ààÄ
áÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÓààÏÎÇÓ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÓààÏÇÒ�� �°�ÃÂÒÝ�ÉÂÔÆÂÏ�ÅÇ�
ÙÇ��ÃÂÒÝ�ÉÂÔÅÜÂ�ÊÏÂÏÂ��ÃÂÒÝ�ÉÂÔÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ��ÃÂÒÝ�ÉÂÔÅÜÂ�ÙÝÆÂÑ�ÔÕÒÂ�

!�³ààÄ�ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÊÔÎÇÓ�� ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÊÔÇÒ��ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ
ÅÞàÏÇÒ� �ÌÜ� ÃÐÍÕÒ�� ÃÊÍÊÎÍÇÒ� ÂÒÂÆÂÏ� ÔÂËÝÑ�� ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ� ÃÐÍÕÒ��"�£ÊÉÊÏ
ÃÊÍÊÎÊÃÊÉ� ÌÂÎÊÍ� ÔàÅàÍ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÔÝÏÆÂÏ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÃÊÉ� ÆÇ� ÌÂÎÊÍ
ÔàÅàÍ�����¬ÂÎÊÍÍÊÌ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÌÂÎÊÍ�ÔàÅàÍ�ÉÂÔ�ÂÒÂÆÂÏ�ÔÂáÈÂÌÜ�����®ÇÏ�áÚ
ÉÂÎÂÏÝÎÆÂ�áÚ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇË��áÚ�ËÊÎÊÌ�ÂÏÅÍÂË��áÚ�ËÊÎÊÌ�ÆÇ�ÐËÍÂÚÂ
ßÆÊÎ��°ÞÓàÑ�ÕÍÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��áÚÍÝÅÜÝÎÏÝ�ÌÜÐËÆÕÎ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÏÝ�ÔÕÏÕÌÜ�ÅàÉÅàÆÇÏ�ËÊÎÊÌ�Å�ÒÇÃÊÉ��ÌÂÎÊÍÍÊÌ�ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÃÇÔ�
ÅÇ�ÃÇÔ� Å�ÒàÚÇÈÇÌÃÊÉ�� ¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏÊ� ÃÊÍÊÎÊÎ� áÒÔÝ�� Ð� ÉÂÎÂÏ� ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÎÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÃÊÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÃÊÍÇÈÇÌÎÇÏ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÕÞÙ�ÉÂÔ�ÌÜÂÍÂ��ÊÎÂÏ��ÕÎÕÔ��ÓààÄ��£ÕÍÂÏÝ�ÆÂ�ÃÂÒÝÏ�
ÆÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÕÓÕ�ÓààÄ�

¨ÝËÝÏÆÂÅÜÝ�ÏÊÉÂÎÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

��³ààÄÏà��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÅàÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝÏ��ÂË�
ÒÐÌÜÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÓÔÌÜÝ�

ÍÝÅÜÝÉ����¢ÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÔàÅàÍ�
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�Ó�ËÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÕ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂÓ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ
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ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÝÒÍÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇÒ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ
ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÎÇÌ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ��ÌÜÕ�
ÒÂÚÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�Ó�ËÍÇÒ����¢ÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ
ÐÞÉà�ÐÞÉàÏ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�
ÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÂÒ�� ��³ÊÉ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂ� ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ
ÂÆÂÎ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ��°ÉÐÌÜÆÂ��ÂÏÅ�
ÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�Ó�Éà�ÂÏÅÍÂÔÝÍÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÎÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÇÉÊÌÍÇÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�

��¿ÏÏÊ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂ�ÅÇÍÊÑ��ÂÏÅÍÂÚÝÍ�
ÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÓÂÎ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÂÏÅÍÂÄÏÕ�
ÕÞËÒÇÔÊÄÏà��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÏÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ��ÃÊÍÊÎÏÊ�ÃÇÒÎÇ�
ÓÇÎ��ÐÏÆÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÕÒ"� �¢ÄÂÉ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÈÂÏÓÝÉ�ÉÂÔÍÂÒ�
ÎÂÓÂÍÂ�� ÆàÆàÌ� áÆÂ� ÌÜÐÎÕÉ� ÆÂ�ÚÐÍÂË��¿ÅÇÒ�ÚÐÍÂÒÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ� ÂÄÂÉ
ÎÇÌÇÏÍÊ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÓÇÓ�ÃÇÒÎÇË�ÃÕÓÂ��ÆàÆàÌ�ÓÐÅÜÕÍÂÎÝ�áÆÂ�ÌÜÐÎÕÉ
ÓÐÅÜÕÍÂÎÝ��ÐÏÕ�ÏÇÙÊÌ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒ"�!�¿ÅÇÒ�ÉÕÒÏÂË�ÃÇÍÅÊÓÊÉ�ÃÊÒ�ÔÂ�
ÄÕÚ�ÙÝÅÜÂÒÂ�ÃÕÓÂ��áÃÕÚÕÄÅÜÂ�ÌÊÎ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÇÒ"�"�ºÐÏÕ�ËÊÎÊÌ��ÓÊÉ�ÃÊÒ
ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇË�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÓÊÉ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ
ÂÏÅÍÂÒ"�³ÊÉ�ÃÐÚÕÏÂ��ÅÞÂÄÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ�����®ÂÓÂÍÂ��ÆàÏÞáÆÂ�Ì�Ñ
ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒ�ÃÂÒ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�
ÍÇÒ� ÕÙÕÏ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÂÒ�����ºÐ�ÔÊÍ�ÏÇ� ÉÂÔ� ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÎÇÏ� ÃÊÍÎÇË
ÃÕÓÂÎ��ÚÐ� ÔÊÍÆÇ� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� ÅÊÚÊ� ÕÙÕÏ�ÎÇÏ� áÔ� ÕÞÍÌÇÍÊÎÇÏ��ÚÐ� ÔÊÍÆÇ
Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�áÔ�ÕÞÍÌÇÍÊ�����³ÊÉ�²ÕÅÞÏÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝÏÂ
ÔÂÍÑÝÏÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�ÌÜÕÒÂÚ�
ÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÚÐÍÂÅÜÂ�ÂáÄÓÕÉÆÂÏ�ÇÓ�ÃÐÍÎÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÉà�Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÝÑ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÆÂ� ÃÐÍÓÕÏ� ÆÇÑ� ÆÕÂ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ�
���¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÎ��ÒÕÅÞÕÎ�ÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÇ�
ÂÎÎÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇË�����ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÏÇ�ßÔÎÇ
ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�£ÊÒ�ÒÕÅÞÕÎ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÈÇÌÎÇÏ��ÃÊÒ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÃÕÍÂÏ
ÆÕÂ� ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�� £ÊÒ� ÒÕÅÞÕÎ� ÃÕÍÂÏ� ËÝÒÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�� ÃÊÒ� ÆÇ� ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ
ÃÕÍÂÏ� ËÝÒÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�����¿ÅÇÒ� áÏÅÝÉ� ÒÕÅÞÕÏÅ� ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÎÂÌÜÔÂÄ
ßÔÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ÓÇÏ�ÏÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÓÇÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÚàÌàÒ
ÆÕÂÏÅÏÝ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ���¢ÎÊÏ��á�¢ÍÍÂÅÞ���x�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔÓÝÏ"�³ÇÏ�ÂËÔÂ�
ÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ� Ð� ÂÏÅÍÂÎÂË� ÙÝ��� �³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� á×ÚÝ�ÚàÌàÒ� ßÔÇ� ÃÐÍÎÂ
áÒÂËÓÂÏ��ÂÎÎÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÎ�ÕÙÕÏ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂ�ÆÂ��ÌÜ�

�!�¢ÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�ÎÇÏ�ÓÊÉÆÇÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�Ó�ËÍÇË�
ÅÇÏÊÎÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÎÇÏ���"�¢ÎÎÂ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�ÂÏÅ�
ÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÔÊÍÆÇ�ÐÏ�ÎÊÏÅ�Ó�É�Ó�ËÍÇÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÆÂ
ÕÞËÒÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÚ�Ó�É�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ�
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���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÅÞÂÌÜÝÍÆÂ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ��ÁÎÂÏ�
ÍÝÌÜÆÂ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÑ�ÃÊÔÎÇËÅÇÏ�ÌàËÆÇ��ÂÎÎÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÆÂ
ÅÞÂÌÜÝÍÃÂÍÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�����®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�
ÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�ÙÝ�

°â�äÏÚÙéÒéÏ�»ÔÜ�ÐÏçÒéÏ�á×ÚÚÔß�ÑÏ�îá�äÏÚÙéÚÏÜê�ÏÑÖâ�ÐâÚÏÜ
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áêÜÒÚÏÛÏÕÏÙéÚÏß�
���£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇÎÇÌ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ

ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÃÇÍÅÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ
Ó�ËÍÇÎÇÌ�ÃÕÓÂ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ
ÃÊÒ�ÃÇÍÅÊ�����¿ÅÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÈÝËÝÍÝÑ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÂÏÅ�
ÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÓÂ�ÄÂ�ÚÐÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉ�
ÅÜÂ�ÚÐ�ÔÊÍÍÇÏÊ�ÂÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏ�áÆÂ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÇÍÓÇ��ÓÊÉ�ÅÞÂÌÜÝ�
ÍÝÅÜÝÉÏÝ�ÔÂÓ�ßÔÅÇÏÓÊÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÓÎÝ"����¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇË�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÅÜÂ�ÏÇ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÏÝ
ÂÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏ�áÆÂ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÇÍÓÇ��Ó�ËÍÇÏÇÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�Ó�ÉÍÇÒ
ÐÏÕ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÄÂ�ÂËÝÑÍÝ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÔàÚàÏÆàÒÇÈÇÌ�����ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÐÏÕ
àÒÇÌ�ÓÝÒÍÂÒÝ�ÂÙÝÍÂÈÂÌÜ��Ð�ÃÂÚ�ÕÒÕÑ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÈÇÌ�ÄÂ���¥ÇÒ�
ÔÊÍÇË�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜ�

���ºÐÏÆÂÏ�ÏÇ�ÏÂÔÊÈÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂ�ÔàÚÇ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ"�³ÊÉ�ÃÊÒÙÇ�ÈÝ�
ËÝÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒÊÅÊÉÏÊÌÊ�ÂÍÅÜÝÚ�ËÝÒÝÅÜÝÉ��ÃÂÚÅÜÂÅÜÝÉÏÝÌÊ�ÏÂÓÊÅÞÂ�
ÔÝÅÜÝÉ�� ÃÊÒÇÄÏàÌÊ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÂÏÅÍÂÄÕ�� ÃÊÒÇÄÏàÌÊ� ÂÏÅÍÂÚÝÍ�
ÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇÅÊ�×ÂÃÂÒÝ��ÃÊÒÇÄÏàÌÊ�ÚÐ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÂÏÅÍÂÔÝÄÕ�ÃÐÍÓÕÏ�
´ÇÌ�ÃÂÒÝ�ÉÂÔ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÔÂ�
ÒÝÌÜ�� � �£ÊÒÇÄ� ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ� ÔÊÍÆÇ� Ó�ËÍÇÎÇ�ÌÜÂÒÂË�ÃÕÓÂ�� ßÌÊ� áÆÂ
ÊÏÅ�Ì�Ãà�ÕÞÙ�ÂÆÂÎ�ÅÇÉÊÌ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ��ÃÊÒÊÓÊ�ÃÕÓÂ�Ó�ËÍÇÏÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ
ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ���!�¿ÅÇÒ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÚÐ�ÔÊÍÏÊ�ÂÏÅÍÂÔÝÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÅÊ�
ÚÊ��ÌÜ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇ
ÓàËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�Ó�ËÍÇÎÇË�ÔÕÒÓÕÏ��áÏÅÝÉ�ÐÞÉ�ÐÞÉà�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÓÊÏ�

�"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÆÇ�ßÌÊ�áÆÂ�ÕÞÙ�ÂÆÂÎ�Ó�ËÍÇÓÊÏ�
ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÔÇÒÅÇÄ�ßÔÓÊÏ�����¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�
ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÌÊÎÅÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÃÊÒÆÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÂÏÅÍÂÄ�ÅÇÍÊÑ
ÌÜÂÍÓÂ��ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ� ÔÐÌÜÔÂÑ� ÌÜÂÍÓÝÏ�����£ÂÒÝÏ� ÆÂ�ÏÇ� ÉÂÔÅÜÂ
ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÃÊÒ� ÉÂÔÅÜÂ� ÕÞËÒÇÔÎÇÌ� ÄÂ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ
ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÅÇÉÊÌ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÃÐÍÂÒÓÝÉ�����¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÚÐ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏÂ��ÍÃÂÚ�
ÙÝÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÂ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÏÊÉÂÎÓÝÉÍÝÌÜÏÝ�ÔàÅàÍ�
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÆÝÒ�
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

���ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�Ó�ËÍÇÎÇË�ÔÕÒÓÕÏÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒÝ��ÌÜ��°ÍÂÒ�
®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ�����¿ÅÇÒ�ÐÍÂÒ
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ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÕÞËÍÇÒÊÏÆÇ�ßÒÍÇÒÊÏÇ�ÓÐÒÂÓÝÏÍÂÒ��ªÓÂÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÎÇÌ�ÂËÝÑ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝ� ÃÂÚÍÂÑ�� ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒ�� ÓÊÉÆÇÏ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� áÆÂ� Ð
áÏÅÝÉ�ÓÊÉÅÇ�ÇÔÊÚÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÎÝÓÝÉ"�� �°ÞÉàÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
áÆÂ�ÐÞÉàÏÆÇ�²ÕÅÞÏÕ�ÅàÙà�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÑ
ÌÜÐËÓÕÏ��ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ� áÉÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÒÝÎ�°ÞÉà�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÃÕËÒÕÅÜÕÆÕÒ�
�!�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇË�ÃÕÓÂ��ÐÞÉà�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÎÇÓ�

�"�£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÔÂÍ�
ÑÝÏÝÅÜÝÉ��ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÅÜÝÉ�
���¢ÎÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂ�ÏÊÉÂÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÐÞÉ�ÇÒÊÏÆÇ�ÄÂ
ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÊÒÊÍÊÄà

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÅÇ�ÎÇÏ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ��ÓÊÉ�ÐÞÉàÏ�ÌàÒÙà�ÅÞÊÓÂÑÆÂ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ

ÓàÇÎÇÏ�� ��¿ÅÇÒ� ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ� ÔÂËÝÚÎÂË� ÔÕÒÓÂÅÜÝÉ�
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�Ì�ÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ���ÅÜÇÓÇ�ÓÊÉÊÏ
ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÏÇÅÞÂÌÜÆÝÒ�

��°ÞÉàÎ�ÂÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ�ÊÏÅ� ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÓÝÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÆÊÎ�
³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉ�ÕÙÕÏ
ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÆÊ����°�Å�ÎàÍÆà��ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ�ÃÕÓÂ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ
ÌàËÆÇ�� ÔÊÒÊÍÆÊ�� ��®ÇÓÊÅÞ�±ÇÔÇÒÅÇ�� ÓÐÏÅ�°ÞÉàÏà�ÐÏ� ßÌÊ� ÆÇ� áÌÜÙÝÓÝÏÂ
Å�ÒàÏÆà����®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�°�°ÞÉàÏà�ÃÇÚ�àÉÆÇÏ�ÆÇ
ÂÒÔÝÌÜ�áÌÜÙÝÓÝÏÂ�Å�ÒàÏÆà��°ÍÂÏÝ�Ì�ÑÍÇÒÊ�ÃÕÅàÏ�ÆÇ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ��ÃÊÒ�
ÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ÅÇÙÊÏÅÇÏÍÇÒ�� �³ÐÏÅ�°�ÁÌÜÕÃÅÜÂ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ßÍÙÊÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒàÏÆà�
!�­ÂÑ�Â×ÝÒÆÂ�ÙÂÌÜÓÝÉ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÃÊÒ�áÚ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�Å�ÒàÏÆà�

"�®ÇÏ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÊÏÅ�ÅÊÙÙÊÓÊÎÇÏ�ÄÂ�ßÍÙÊ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔÅÜÂ�ÆÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�Ôà�
ÅàÍÎÇÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÎÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ
ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ßÆÊÎ�� ���¢ÎÎÂ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�� ÎÇÏ� ÓÊÉ� Å�ÒÇÅÇÏ
ÌàËÆÇÎÇÏ��°�ÎÂÅÜÂ�ßÔÅÇÏ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÎÂÆÝ��®ÇÏ�ßÍÙÊÍÇÏÊ
ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÆàÎ��ÅÇÒÔÊÓÊÏ�ÂËÔÓÂÎ�ÙÝ��ÎÇÏ�ÔàÅàÍ��¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÎÇÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÆà�����¥ÞÂÓÊÍÊ��ÎÇÏ�ßÔÆÊÎ�
ÎÊ��ÐÍÂÒ�ßÔÆÊÎÊ�x�ÃÂÚÅÜÂ�ÔàÅàÍ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ�
ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐ�ÕÞËÒÇÔÊÄàÃàÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÅÜÝÉ�

���ºÐÍÂË� ÃÕÓÂ�� ÃÊÉ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ÌàËÆÇ��®ÇÓÊÅÞ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ
ÓÐÏÅ��ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇË�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂË�
ÔÝÑ�ÃÐÍÂÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"����¿ÅÇÒ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇË�ÃÕÓÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍ�
ÎÇÅÇÏ�����¿ÅÇÒ�®ÇÓÊÅÞ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÕÓÂ��ÃÊÉ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚ�ÆÇ�ÃÐÚ��ÓÊÉÊÏ
ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÐÚ�ÉÂÔ�����ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
áÍÅÜÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÃÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�°�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÐÞÍàÎ�
ÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÆÇÅÇÏ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ��¿ÅÇÒ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊ
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ÃÐÍÎÂË�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ�����¿ÅÇÒ�ÐÞÍàÍÇÒ
ÔÊÒÊÍÎÇË�ÃÕÓÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ��� �¿ÅÇÒ�®ÇÓÊÅÞ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÕ�
ÓÂ��ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÐÚ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÅÇÙÊÍÎÇÅÇÏ�
�!�£ÕÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�ÆÂÊÎÅÇ��ÌÜ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ���"�¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�áÏÅÝÉ�ÃÕ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÌÜ��ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÊÏÅ�ÏÂÓÊÑÓÊÉÍÇÒÊ�ÃÊÉ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÒ�ßÆÊÌ�

���¢ÎÎÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÆÊ��°ÞÉà�ÆÇ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÊÏÅ�ÃÊ�
ÒÊÏÙÊÓÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÊÒÊÍÆÊ�����°ÞÍàÎ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÅÇÏÊ
ËÊÎÊÌ��ÔÊÒÊÍÊÄ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÅÇÏ�����¢ÆÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÐÒ�
ÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�����¢ÎÎÂ�ÅÞÂÒÊÓÊ�ÐÞÉ
ÅÇÉÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÃÂÚÍÂÑ�®ÇÓÊÅÞ��°�ÅÇÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��°ÏÕÌÊ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÍÂÒ�ÔÊÒÊÍÇÈÇÌÍÇÒ�����³ÐÏÅ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÒÕÅÞ� ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ��ÃÂÚÙÝÍÂÏÝ�ÄÂ� ÅàÙà�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÏÝ��ÌÜ�ßÔÅÇÏÆÇ�� ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊÏ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂÈÂÌÜ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÏ�ÂáÌÜ
ÔàÃàÏÇ� ÓÂÍÝÑ� áÏÙÅÜÝÏÙÂ��°� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ������ÌÜ
ßÔÊÍÇÈÇÌ�Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÆÕÚÎÂÏ�ÐÞÍàÎÆàÒ��� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�
ÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��°��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂáÌÜ�ÔàÃàÏÇ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ����£ÂÒÝ
ÆÂ�ÉÂÔÏÝ��ÆÇËÅÇÏÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÔÂÃÊ�ßÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÃÂÚ�
ÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ßÌÇÏÊ�ÂÙÝÌÜ���!�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�°ÅÜÂÒ�ÔÂÃÊ�ßÔÊÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�
µÍÂÏÝ�ÆÂ� ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�°ÞÉàÏÇ� ÔÂÃÊ� ßÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�
ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�

�"�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÚÐ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÏÇÅÇ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÓÂáÍÝ�
ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂ�ÆÂÅÜÝ"�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÐÞÍÅÇÏ�
ÍÇÒ� ÔÊÒÊÍÎÇË� ÃÕÓÂ�� ÐÍÂÒ� ÓÂáÍÝ� ÐÞÉÍÇÏÊ�ÚÐÍÂË� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÎÂ
ÏÇÅÇÒ�ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ�ÆÂÅÜÝ"����£ÊÉ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�áÚÂÄÕÃÕÉÏÕ�ÅÞÂÒ�ÓÂÅÞÂÔÆÂ�ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÏÙÍÕÌÜÅÜÂ�ÔÂÒÝÔÂÃÝÉ"����®ÇÏ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÐÞÍàÎÏà�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂË�
ÎÂÏ��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÐÞÌÔÇÎÍÊÅÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÇÎÇÏ�����®ÇÏÊ�ÎÕÒÂÆÝÎ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝÌÊ
ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�¿ÖÇÓÆÇÅÊ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÃÕÚÕÑ�ÏÇ�ßÔÇ
ßÆÊÎ�ÆÂÅÜÝ"�®ÂÅÜÂ�ÐÏÆÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÂÒ"�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇË
ÃÕÓÂ���ÂÚÂËÝÌÜ�ÊÙÇËÊÌ��ÔÂÏÅÂÍÂ�ÃÊÉ�ÐÞÍÇÃÊÉ�ÙÊ��

���¤�ÒÇÅÊÉ��ÂÍÆÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ���ÁÎÂÏ��ÍÆÂÚÍÂÒ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÔÇÒÓ��Í�
ÅÜÂ�ÓÂÍÂÒ������´ÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�ßÓÊÅÊÉÏÊ�ÔÂÃÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÎÇÅÊÉ�
®ÇÏ�ÎÕÏÕ�ÓÊÉÊÏ�ÊÍÝÌÜÆÝÒÂËÝÎ�ÆÇÑ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒ�
ÍÇÒÊÅÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂÏÝÎÂË�

´ÊÒÊÍÇÅÇÏÆÇÅÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

���¢ÎÎÂ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ���°ÞÍàÍÇÒ�ÏÇÙÊÌ�ÔÊÒÊÍÇÈÇÌ"�°ÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂ�
ÒÝ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�áÒÂË�����ºÐÍÂË�ÓÐÒÂÎÂÌÜ
ÅÞÂËÅÇÄÍàÌÆàÒ��¥ÞÂÒ� ÕÒÍÕÌÜ� ÙÝÌÜÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÃÊÒ� ÂÍÆÝÏ�ÐÞÍÎÇ� ÅÇÒÇÌ�
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� �³ÊÉ�ÙÂÙÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÞÓàÎÍàÌÏà�ÐÞÉàÏ�ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�ÐÏÕ�ÕÒÍÕ�
ÅÜÕÏ�� ÃÕÆÂËÏÝ� áÆÂ� ÃÂÚÅÜÂ� ÃÊÒ� ÐÞÓàÎÍàÌÏà� ÕÒÍÕÅÜÕÏ� ÙÂÙÂÓÝÉ� ÙÝ�
�!�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÕÒÍÕÌÜÅÜÂ�°ÞÉà�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÇÒÇ��°�ÆÂ�ÅÞÂÒ
ÕÒÍÕÌÜÅÜÂ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÃÇÒÇ�

�"�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÎÂË��ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ
ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝÌÊ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÌÜÕÚÍÂÏÝÌÊ
ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��ÌÜÕÚÍÂÏÝÌÊ�ÆÇ�ÃÂÍÝÌÜÍÂÏÝÌÊ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ�����¬�ÌÆÇÅÊ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÒ�� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÒ�� ¬�ÌÆÇ� ÃÐÍÂ�
ÅÜÂÏÍÂÒÝÏÝ�ÓÂÏ�áÅÜÝ�ÄÂ�Å�ÉÇÍÍÊÅÊ�ÃÂÚÅÜÂ��ÆàÏÞáÆÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÝ�
ÌÊ�ÆÇ�ÃÂÚÅÜÂ�����¥àÏÇÚÏÊ�ÚÂÄÍÂÓÝÏÝ�Å�ÉÇÍÍÊÅÊ�ÃÂÚÅÜÂ��ÂËÏÝÌÊ�ÃÂÚÅÜÂ�
àÍÆÕÉÍÂÏÝÌÊ�ÆÇ�ÃÂÚÅÜÂ��ºÂÄÍÂ�áÌÜÆÂÏ�àÍÆÕÉ�ÆÂ�àÍÆÕÉÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�

������°ÞÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÊÄà�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÔÂÑ�ÚÐ�ÌààÏÆÇ�ÃÐÍÂ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÙÊ�
ÒÊËÅÇÏ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�Å�ÎàÍÇ�x�áÏÅÝÒÅÜÂÏ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÂ��Ô�ÃÇÏ�ßÔÊÍ�
ÅÇÏ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�Å�ÎàÍÇ�x�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÂ��ÅàÙÓàÉ�ÅÞÂ�
ÍÝÏÆÂ�Å�ÎàÍÇ�x�ÅàÙÍà�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÂ�����´ÂÃÊÂÔÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÒÌÜÂ�
ÒÂ�ÃÐÍÕÑ�Å�ÎàÍÇÒ�x�ÒÕÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÕÑ�ÔÊÒÊÍÇÒ��´ÂÃÊÂÔÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÒÕÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÆÂ�ÃÂÒ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
�£ÊÒÊÏÙÊ�ÊÏÓÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÈÂÏ�ÃÐÍÆÕ���¢×ÝÒÝÏÙÝ�¢ÆÂÎ
ÃÕÓÂ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÃÊÒ�²ÕÅÞ�ÃÐÍÆÕ�����¢ÎÎÂ�ÃÂÚÍÂÑ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÒÕÅÞ
ÊÏÓÂÏ�ÔàÅàÍ��£ÂÚÍÂÑ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÝ�ÊÏÓÂÏ��ÓÐÏÅ�ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏÝ�ÃÕÓÂ�x�ÒÕÅÞ�ÊÏÓÂÏ��� �£ÊÒÊÏÙÊ�¢ÆÂÎ�ÇÒÆÇÏ��ÆÇÎÇÌ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�
ßÌÊÏÙÊ�¢ÆÂÎ�ÃÕÓÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ���!�´ÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÏÇÙÊÌ
ÃÕÓÂ��ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂËÆÝÒ��¬�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ�ÏÇ�
ÙÊÌ�ÃÕÓÂ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂË���"�£ÊÉ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÅÜÂ
ÏÇÙÊÌ�ÐÚÂË�ÃÕÓÂÌÜ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÐÚÂÈÂÌÜÃÝÉ�

���³ÊÉÅÇ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÅÇÏÊÎ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÇÒÆÇ�ßÔÆÇÏ�ÄÂ�ÌÜÂÏÆÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÓ��ÚÐÍÂË�ÙÊ�
ÒÊËÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒ� ÙÊÒÊÎÇËÅÇÏÍÇÒÊÏÊ� ÄÂÒÊÓÊ� ÃÐÍÕÑ� ÃÐÍÎÂÓ�� ������³ÊÉÅÇ� ÃÊÒ
ÓÝÒÏÝ�ÂÙÂËÝÎ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÐÞÍÎÇÈÇÌÃÊÉ��¢ÎÎÂ�ÃÊÒÆÇÏ��Å�É�àÎÕÑ��Å�É
ÂÙÅÜÝÏÙÂ�� ÎàÅÞÍÇÔÆÇ� Â×ÝÒÝÏÙÝÍÂË� ÓàÒ� ÙÂÍÂÅÜÂÏÆÂ�� ÂÍÝÚÝÏÂÈÂÌÜÃÝÉ�
³àÒ�ÙÂÍÝÏÂÈÂÌÜ� ÄÂ� ÐÞÍàÍÇÒ�ÙÊÒÊÎÇÅÇÏ� ÅÞÂÍÝÏÆÂ� ÔÊÒÊÍÇÈÇÌ�� ÃÊÉ� ÆÇ
ÂÍÝÚÝÏÂÈÂÌÜÃÝÉ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃàÔàÏ�ÙÊÒÊËÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÙÊ�
ÒÊÎÇËÅÇÏ�ÅÞÂÍÅÜÂ��ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÐÞÍàÎÓàÉ�ÅÞÂÍÅÜÂ
ÅÊÒÇÈÇÌ�����¹ÊÒÊËÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÙÊÒÊÎÇËÅÇÏ
ÄÂ�ÐÞÍàÎÓàÉ�ÅÞÂÍÅÜÂ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ���°ÞÍàÎÏà�ÕÞÓÔàÏÍàÌ�àÔÕÑ�ÌÜÐË�
ÆÕ���x�ÆÇÑ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�
�� ²ëÔØ�ÝëÚíÛ��ÀÔÜ×�âëàáíÜÚíÒíÜÒ�ÙéÏØÓÏ/

²ëÔØ�ÝëÚíÛ��ÀÔÜ×�ÕÏÜ�ÏæêáÓêßÏÒéÏÜ�ÝÒéâÜÒ�ÙéÏØÓÏ/
���¨ÂÏ�ÂÙÝÔÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÅàÙÏà�ÐÞÍàÎ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÂÍÅÜÂÏ��¥àÙÏà�ÃÕÓÂ�Åà�
ÏÂÅÞ�¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ� ÂÍÅÜÂÏ�� � �´ÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ÃÐÍÓÕÏ��°� ÃÊÉÅÇ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÕÞÓÔàÏÍàÌÏà�ÃÇÒÆÊ�
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�!�£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÅÞÇË�ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕÏÆÂ
ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÝÉ��°ÞÉàÅàÉÏà�ÆÂÊÎ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÅÇ
ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ� ÃÂÅÜÝÚÍÂÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÓÊÉ�°� ÕÙÕÏ� Ô�ÌÅÇÏ�ÌÜÝËÝÏÝ�
ÅÜÝÉ�ÃÐÚÕÏÂ�ÅÇÔÎÇÈÇÅÊÏ�ÃÊÍÇÓÊÉ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÎÂÏ

ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÂÌÜÙÂ�ÈÝËÝÄ

��¥ÞÂÍÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�Ì�ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÂÌÜÙÂ�ÈÝËÝÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏ�
ÆÂ� ÃÊÒ�ÏÇÙÇ� Ó�É� ÂËÔÂËÝÎ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¥ÂÍÂÔÊáÆÂ�

ÅÜÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ�ÎÇÏ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÓÊÉ�ÆÇ�ßÔÇÒÓÊÉ����¥ÞÂÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ
ÈÕÎÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅàÏàÏÆÇ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÉÂÏÙÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÂÒÔÅÜÂ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÍ�
ÓÝÏ�� ®ÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÈÝËÝÑ� ÂËÍÂÏÎÂÓÝÏ� ÕÙÕÏ�� ÚÐÏÕ� ÐÞÉàÏà
áÏÝÏÆÂ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒÓÕÏ����®ÇÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÂÆÂÎÏÝ�ÂËÝ�
ÒÝÅÜÝÉ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊÍÇÒ�ÃÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒ�ßÌÇÏÏÊ
ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏ� ÌÂÅÜÝÉÍÂÒ� áÉÂÒÎÂÏ� ÄÂ� ÐÍÂÏÝ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ� ÓÂÆÂÅÜÂ� ÃÕÍÂÏ
§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ËÊÃÇÒÇÒÎÇÏ�� ��¿ÅÇÒ� ÎÂÅÜÂ� ÆÂ� ÚÐÏÆÂ� ÃÂÒÎÂÅÜÂ� ÔÊËÊÚÍÊ
ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÃÂÒÂÒÎÂÏ�

±ÂÄÇÍÏÊ�×ÝáÍÍÂÒÝ

��®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÅÜÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÎÇÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�ÐÞÔÎÇ�ÌÜÂÒÂËÎÂÏ����£ÂÍÊÌÊ��áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÊÒ
ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÍÝÒÎÂÏ�áÆÂ�ÌÜÝÚÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÝÒÎÂÏ��³ÐÏÅ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ
ÇÒÊÎÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓÊÉ�ÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÒÓÊÉ�� �®ÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉ�
ÅÜÂ��Í�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÇÍÊÑ�ÅÇÔÎÇËÊÎ�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÎÂÏ��ºÐ�ÐÞÔÇÓÊÉ�ÂÉ
ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÅÇÍÎÇÌ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÓÂ��ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÂÉ�ÌÜÐÍÂË
ÉÂÎÂÏ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÎÇÏ��!�¿ÖÇÓÆÇ�ÎÇÏ�±ÇÏÔÊÌÐÓÔ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÇÒÍÊ
ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÎÂÏ��"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÚÊÃÊÉÏÊ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÏÆÂ�ÕÍÍÕ�ÊÎ�
ÌÂÏÍÝÌÜ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ��ÂÎÎÂ�ÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÙÝ�Ì�Ñ�

���¿ÅÇÒ�´ÊÎÐÖÇË�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÓÇ��ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÑÂ�
ÒÂ×ÂÔ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÓÕÉ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÔÇÒÅÇÄ�ßÔÊÅÊÉ��®ÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��Ð�ÆÂ
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÊÚÊÏ�ÌàÔÇ�����£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÐÏÕ�Ô�ÃÇÏ�Å�ÒÎÇÓÊÏ��³ÐÏÅ�Ð�ÎÇÏÊ
áÏÝÎÂ�ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�ßÓÇÏÍÊÌÆÇ�ÂÎÂÏÍÝÌÜÆÂ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÝÅÜÝÉ�
°ÞÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ÐÏÕ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ
ÔÕÒÂÎÂÏ�

���ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�¢ÑÐÍÍÐÓÅÜÂ�ÐÞÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÃÂÒÓÝÏ�ÆÇÑ�ÎÇÏ�ÃÇÌ�ÔÊÍÇÆÊÎ��°�ÅÞÂÍÊ�ÃÂÒÎÂ�
ÅÜÂ�ÓàËÎÇË�ßÆÊ��ÂÎÎÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÐÏÅÂËÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

���³ÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ÔÂÒÔÝÏÎÂÅÜÝÉ
ÄÂ�ÅàÙÍà�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�����¿ÔÇÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÊÅÊÉ�
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������³ÔÇÖÂÏÂÓÏÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒÊÏ�ÓÊÉ�ÔÂÏÝËÓÝÉ��°ÍÂÒ�¢ÅÞÂáÆÂ
ÃÂÚÍÂÑ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ�ßÔÊÄÅÇ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��®ÇÏ�ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÚÐÍÂË
ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÔÂ�
ÃÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇÎÇÏ��� �®ÇÏ�³ÔÇÖÂÏÂÓÏÝ��¶ÐÒÔÕÏÂÔÏÝ�ÄÂ�¢ÅÞÂ�
ËÊÌÏÊ� ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏÇ� ÓààÏÇÎÇÏ�� °ÍÂÒ� ÎÂÅÜÂ� ÓÊÉÊÏ� ÐÒÏÕÅÜÕÉÏÕ� ÔÕÔÂ�
�!�°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ÆÇ��ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�Å�ÔÇÒÆÊ��£ÕÍÂËÍÂÒ��ÅÇÒÔÊÍÇË
ÆÇ��ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�

�"�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¢ÓÊáÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ
ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��¢ÌÊÍÂ�ÃÕÍÂÏ�±ÒÊÓÌÊÍÂ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÕÞàÏÆÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�ÊÎÂÏ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÓÊÉÅÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ�ËÝÍÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊ�
ÃÇÒÇ�����®ÕÏÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ
ÃÂÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÝÓÝÑ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÚÝÑ�ÓÂ�
ÍÂÎÍÂÚÝÅÜÝÉ�

���®ÇÏ�� ±ÂÄÇÍ�� ÃÕ� ÓÂÍÂÎÍÂÒÝÎÏÝ� ÓÊÉÅÇ� ÐÞÉ� ÌÜÐÍÕÎ� ÃÕÍÂÏ� áÉÆÝÎ�
���²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÓàËÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÏÂÍÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ���®ÂÒÂÏÂÔÂ��
����²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�����®ÇÏÊ�ÓààÄàÎ�ÆÇ�ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�
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���#���£Õ�ÇÒÆÇ�ÂÒÂÎÇË�ÔÊÍÆÇÅÊ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ºÐ�ÆÕÂÏÝ�ßÌÊ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌàË�
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